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Bevezetés 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület LEADER Helyi Akciócsoport tervezési területén a Helyi Fejlesztési 
Stratégia célja, hogy a tervezési területet alkotó 14 település szempontjából közös érdekekre alapozva képes legyen kihasználni 
a gazdaságföldrajzi helyzetéből eredő előnyöket, miközben egyensúlyt tart a hagyományok és a modernség, illetve a gazdasági 
növekedés és környezetünk védelme között úgy, hogy teljesíteni tudja a jövő generációival szemben fennálló kötelezettségeit. 
Ezért különösen fontos a közösségfejlesztés, hiszen csak aktív, elfogadó és befogadó társadalom működhet hosszútávon is 
optimálisan és fenntartható módon.  

A Helyi Fejlesztési Stratégiának megoldási lehetőséget kell biztosítania a helyi életminőség javítására a civil szféra bevonásával, 
melynek keretében az egészséges életmódra való nevelés, a közösségi részvételt erősítő sport tevékenységek, valamint a 
közbiztonságot támogató fejlesztésekkel kapcsolatos társadalmi igényeket kell kielégíteni. Emellett kiemelt szerepet kap a 
társadalmi tőke erősítése, a helyi közösség társadalomformáló erejével a társadalmi kapcsolatok számára megfelelő színvonalú 
rendezvénytér kialakítása.  

A térségben jelentős szerepet élvez a helyi turizmus ágazat, melynek fejlesztése országos érdekeket szolgál, hiszen az itt élők 
számára megélhetési lehetőséget biztosító ágazat fejlesztése, a térség szerepének turisztikai desztinációként történő erősítése 
nem kizárólag a kiszolgáló, hanem a szolgáltatást felhasználó, igénybevevő szektor számára is előnyös, hiszen ezáltal széleskörű 
kulturális előrelépés, továbbá társadalmi összetartozást erősítő, integrációs folyamatok prognosztizálhatóak.  

 

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata  
 

A KONKRÉT KAP-CÉLKITŰZÉS kódja és leírása 

SO8 - A foglalkoztatásnak, a növekedésnek, a nemek közötti egyenlőségnek – és többek között a nők mezőgazdasági 
tevékenységekben való részvételének –, a társadalmi befogadásnak és a helyi fejlesztésnek az előmozdítása a vidéki 
térségekben, a körforgásos biogazdaságot és a fenntartható erdészetet is beleértve. 

Az EREDMÉNYMUTATÓ kódja és leírása 

R.38 A helyi fejlesztési stratégiák által érintett vidéki népesség aránya 

A Helyi Fejlesztési Stratégia maximálisan figyelembe veszi a KAP ST-ben megfogalmazott célokat, melyek a stratégiai 
dokumentum alapvető fontosságú prioritásai közé is beemelésre kerültek.  

 

 

A KAP ST „RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiák elkészítése és végrehajtása” megnevezésű beavatkozása tartalmazza a 
LEADER támogatáshoz kapcsolódó kereteket.  

Ez a beavatkozás a vidéki térségek és közösségek területileg kiegyensúlyozott fejlesztésében jelentős szerepet vállaló, az ország 
térségeiben már működő vagy megalakuló HACS-ok számára biztosít támogatást. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST 
céljaihoz illeszkedő, a helyi fejlesztési igényeknek megfelelő HFS-t dolgoznak ki. Az IH által jóváhagyott HFS-ben a HACS-ok 
olyan fejlesztési célokat határoznak meg, amelyeket a térségi szereplők valósítanak meg. 

A HFS-t annak tartalma és minősége, valamint a megvalósításhoz szükséges kapacitás alkalmassága alapján az IH hagyja jóvá. 
A HFS-ek tartalmának kialakítása a HACS-ok kizárólagos feladata és felelőssége, amelyhez a beavatkozás biztosítja a szükséges 
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pénzügyi keretet. Amennyiben egy HFS a kiválasztási kritériumok alapján nem fogadható el az IH által, az visszaküldésre kerül 
javítás céljából az érintett HACS részére.  

A HACS működtetéshez kapcsolódó tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi közösség motiválása, 
aktivizálása és segítése úgy, hogy az új lehetőségek, ötletek felszínre kerüljenek és megvalósuljanak a HFS céljainak 
megfelelően, továbbá a HFS közösség általi kidolgozása és megvalósítása, valamint a hálózatépítés más HACS-okkal belföldön 
és a határon túl. Ennek keretében a HACS-ok támogathatják a projektötletek pályázattá történő kidolgozását is, amennyiben a 
projekt megvalósítása a HFS céljaihoz illeszkedik. 

 

A LEADER program hét alappillérének megvalósítása 

1) Területalapú megközelítés:  
A helyi igények pontos körülhatárolhatósága miatt kiemelten fontos, hogy olyan térségi szereplők igényei kerüljenek 
megfogalmazásra, amelyek egy homogén, összefüggő vidéki egységet képeznek, egymással aktív szimbiózisban 
működő települések, helyi szereplők vegyenek benne részt. A területileg körül határolható, összefüggő térség biztosítja 
a valóban működőképes szervezet fennállását, továbbá a speciálisan célzott fejlesztések megvalósítását.  

 
2) Alulról építkező megközelítés:  

Stratégiánkban alapvető fontossággal bírnak a LEADER program alapelvei, amelyek lehetővé teszik az alulról jövő 
kezdeményezések prioritását, azt, hogy a helyi viszonyokat, erőforrásokat ismerő helyi lakosok, szervezetek 
fogalmazzák meg az elérni kívánt célokat, fejlesztési igényeket.  

 
3) Innovativitás:  

Ezen sajátos, alulról jövő szükségletek feltárásának és rendszerbe foglalásának tekintetében kiemelt szerepe van az 
innovatív megoldásoknak, ahol a LEADER program a helyi erőforrásokra támaszkodik, azonban új célokat, ötleteket 
kíván megvalósítani helyi szinten.  

 
4) Integrált megközelítés:  

A program sikerességét biztosítja az integrált megközelítés, azaz a LEADER intézkedések hozzárendelése más, a vidéki 
szereplőket érintő projektekhez, célul kitűzve a térség multiszektorális fejlődését. A közös cél megvalósítása során 
azonban figyelembe kell venni a biztonságos lehatárolást is, azaz a projekteknek önállóan is konkrétnak és átláthatónak 
kell lenniük.  

 
5) Sajátos irányítási és finanszírozási módszerek:  

A LEADER programban speciális a döntéshozatal, illetve a finanszírozásban jelentkező decentralizáltság, hiszen az 
alulról jövő igényekhez szükséges forrás helyben, helyi szinten kerül allokálásra. A térség fejlesztési igényeit a helyi 
szereplők ismerik ugyanis leginkább, így ők a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozásában és a megvalósítás 
elősegítésében.  

 
6) Hálózatépítés, együttműködés:  

A különböző szférák közti együttműködések kialakításában, hálózatok felépítésében, fejlesztésében a térségben a 
legkompetensebb szervezet a helyi akciócsoport, annak tagsága, segítői, hiszen a helyi tapasztalatok, jó gyakorlatok és 
eredmények terjesztése, cseréje egyértelműen a vidéket személyes kapcsolatok szintjén leginkább ismerő szervezet 
hatáskörébe tartozik.  
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7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintű szerepvállalása:  

Ennek érdekében a helyi Akciócsoport vezető szerepet vállal a helyi partnerségek kialakításában, a különböző 
szervezetek és ágazatok képviselői közötti együttműködések kialakításában, a jó gyakorlatok, eredmények 
terjesztésében, illetve olyan munkamódszerek bemutatásában és meghonosításában, melyek a térség közös értékét 
képezhetik a jövőben.  

 

Irányadó jogszabályok:  

- AZ EURÓPAI PARLAMENT ÉS A TANÁCS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Európai Regionális Fejlesztési Alapra, az Európai 
Szociális Alap Pluszra, a Kohéziós Alapra, az Igazságos Átmenet Alapra és az Európai Tengerügyi, Halászati és 
Akvakultúra-alapra vonatkozó közös rendelkezések, valamint az előbbiekre és a Menekültügyi, Migrációs és Integrációs 
Alapra, a Belső Biztonsági Alapra és a határigazgatás és a vízumpolitika pénzügyi támogatására szolgáló eszközre 
vonatkozó pénzügyi szabályok megállapításáról  

- AZ EURÓPAI PARLAMENT ÉS A TANÁCS (EU) 2021/2115 RENDELETE a közös agrárpolitika keretében a tagállamok által 
elkészítendő stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyújtott, az Európai Mezőgazdasági Garanciaalap (EMGA) és az 
Európai Mezőgazdasági Vidékfejlesztési Alap (EMVA) által finanszírozott támogatásra vonatkozó szabályok 
megállapításáról, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatályon kívül helyezéséről 
 

2. A HFS előkészítése, tervezésének szervezése 
 

A LEADER szó nem csupán egy program elnevezése, hanem maga a megközelítés, amelynek keretében a vidékfejlesztés az 
alulról érkező ötletek összességéből építkezik. A HFS tervezését körültekintően kell megszervezni, melynek keretében kiemelt 
prioritást kell élveznie a folyamatos és rendszeres párbeszédnek, melyet a legfontosabb érintetti kör, a vidéken élők számára 
kell biztosítani. A kapcsolattartás és párbeszéd munkamódszere a járványügyi helyzettől függően elektronikus vagy személyes, 
illetve telefonon is történt megkeresés.  

A helyi közösségi együttműködések alulról építkezve kerültek kialakításra, az aktív térségi lakosok, civil szervezetek, 
vállalkozások, önkormányzatok mind lehetőséget kaptak, hogy fejlesztési elképzeléseiket, innovatív ötleteiket megosszák a 
tervező csoporttal. Ennek érdekében települési fórumokat szerveztünk, melyek keretében a stratégia irányelveinek 
megismerését követően az érdeklődők kötetlen beszélgetés keretében elmondhatták fejlesztési elképzeléseiket. Külön 
figyelmet fordítottunk a nők és a hátrányos helyzetű csoportok bevonására is, biztosítva számukra is a fejlődés lehetőségét.  

A stratégia elkészítését az egyesület elnöksége koordinálta tervezői munkacsoportként, melynek érdekében több alkalommal 
is ülésezett a csoport. A megbeszélések keretében rendszerezésre kerültek a beérkezett javaslatok, fejlesztési elképzelések, 
illetve a stratégiai dokumentum is elkészítésre került az Irányító Hatóság útmutatásai alapján.  

 
Helyszín Dátum Témák Részt vevők száma 

Fórumok 

Tiszakécske 2023.06.26 Eredmények, HFS 8 
Kerekegyháza 2023.07.19 Eredmények, HFS 7 
Nyárlőrinc 2023.08.15 Eredmények, HFS 9 
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Munkacsoporti/ 
Tervezői ülések, 
megbeszélések 

Kecskemét 2023.01.24 
Helyi Fejlesztési 
Stratégia 7 

Kecskemét 2023.05.03 
Helyi Fejlesztési 
Stratégia 7 

Lajosmizse 2023.05.17 
Helyi Fejlesztési 
Stratégia 7 

Kecskemét 2023.09.22 
Helyi Fejlesztési 
Stratégia 7 

    
 

3. A HFS által lefedett terület és lakosság meghatározása 
 

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozási időszak gyakorlatát - a LEADER beavatkozás területi 
hatálya lefedi az ország összes vidékinek minősülő települését. A HFS-sel lefedni kívánt terület lakosságszáma minimum 10 
ezer fő és maximum 150 ezer fő lehet, és egy település csak egy HACS-hoz tartozhat. 

 

a) A lefedni kívánt települések mérhető jellemzői, összefoglaló adatai (pl. területméret, lakosságszám).  

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület LEADER Helyi Akciócsoport tervezési területén az egyesületünk 2011. 
évi megalakulását követően folyamatosan ellátja a LEADER akciócsoportként keletkező feladatait. A Helyi Akciócsoport 
tervezési területéhez a 2007-2013 időszakhoz képest már 2014-2020-ban és jelenleg is 14 település tartozik, melyek területileg 
összefüggő egységet alkotnak: Felsőlajos, Fülöpjakab, Kecskemét, Kerekegyháza, Kunbaracs, Kunszállás, Ladánybene, 
Lajosmizse, Lakitelek, Nyárlőrinc, Szentkirály, Tiszakécske, Tiszaug, Városföld, melyek közül Lajosmizse, Tiszakécske, valamint 
Kecskemét települések kizárólag külterülettel jogosultak a tervezési terület tekintetében.  

Az egyesület felelős a Helyi Fejlesztési Stratégia megvalósulásának elősegítéséért a kecskeméti és a tiszakécskei térségekben, 
emellett a közös növekvő gazdasági érdekekre alapozva segíti kihasználni a gazdaságföldrajzi helyzetéből eredő előnyöket, 
miközben egyensúlyt tart a hagyományok és a modernség, illetve a gazdasági növekedés és környezetünk védelme között úgy, 
hogy teljesíteni tudja a jövő generációival szemben fennálló kötelezettségeit.  

A Helyi Akciócsoport területe 1162,71 km2. A támogatásra jogosult lakónépesség száma 46 059 fő. A térség központi 
elhelyezkedésű hazánkban, továbbá a vármegyeszékhely központi fekvése számos előnyt biztosít a környező települések 
számára, viszont hátrányokat is mutat. A térségben nagy számban találhatóak tőkehiányban szenvedő mezőgazdasági 
vállalkozások, amelyek a széleskörű támogatási lehetőségek igénybevételével fejlődni tudnak, emellett számos innovatív 
módszert lehetne alkalmazni és kifejleszteni. Bács-Kiskun vármegye mezőgazdasági jellegű, a két térség területének több 
mint 60%-a mezőgazdasági művelés alatt áll. A térségre és a teljes megyére is jellemző a jellegzetes, európai viszonylatban 
is sajátos településtípus, a tanya, mely Magyarországon belül e térségben a legelterjedtebb, hiszen hazánk összesen 280 
tanyás települése közül 62 Bács-Kiskun megyében található. Megállapítható tehát, hogy a térség lakosságának jelentős része 
él külterületen, tanyán. 1 

 
1 Bács-Kiskun vármegye helyi fejlesztési stratégiáinak elkészítésében érdekelt szereplők partnerségében kialakított, vármegyei szintű helyzetértékelési és 

vidékfejlesztési javaslatokat tartalmazó tanulmány, MNVH, 2014, 4. o. 
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b) Korábbi együttműködések, megvalósult közös projektek, összefogások. 

A Térségek közötti projekt 6 konzorciumi partnerrel valósul meg 3 HACS területén a Homokhátság Fejlődéséért 
Vidékfejlesztési Egyesület, a Zselici Lámpások Vidékfejlesztési Egyesület és a Kiskunok Vidékéért Egyesület területén. A fő 
irányvonal a turizmus fejlesztése a térségekben. Egymástól való tanulás lehetőségének a biztosítása. 

 

 Projekt rövid 
összefoglalója  Részt vevő tagok  

Megítélt 
támogatási 
összeg  

Megvalósítás állapota 

A Térségek közötti projekt 6 
konzorciumi partnerrel valósul 

meg 3 HACS területén a 
Homokhátság Fejlődéséért 

Vidékfejlesztési Egyesület, a 
Zselici Lámpások 

Vidékfejlesztési Egyesület és a 
Kiskunok Vidékéért Egyesület 
területén. A fő irányvonal a 

turizmus fejlesztése a 
térségekben. Egymástól való 

tanulás lehetőségének a 
biztosítása  

Homokhátság 
Fejlődéséért 
Vidékfejlesztési 
Egyesület 

421 653 Megvalósult 

Zselici Lámpások 
Vidékfejlesztési 
Egyesület 

995 426 Megvalósult 

Kecskeméti Katolikus 
Ifjúságért Alapítvány 

9 964 221 Megvalósult 

Szilvásszentmárton 
Község Önkormányzata 

3 984 990 Megvalósult 

Tiszakécske Város 
Önkormányzata 

2 997 200 Megvalósult 

Szentkirály Község 
Önkormányzata 

1 499 999 Megvalósult 

 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület területén a Zselici Lámpások Vidékfejlesztési Egyesülettel közösen 
megvalósuló tapasztalatcsere és tudásátadás a helyi hagyományokról és a turizmusról. 136,2 m2 bemutató és rendezvénytér 
kialakítása, 8x16 m sátor beszerzése, 5 db 3x6 m-es sátor beszerzése asztalokkal, székekkel, két tanulmányút, tapasztalatcsere 
lebonyolítása, roll-up, szórólap, kiadvány, pólók, bögrék beszerzése. 

Projekt rövid 
összefoglalója  Részt vevő tagok  Megítélt támogatási 

összeg  Megvalósítás állapota 

A Zselici Lámpások 
Vidékfejlesztési Egyesület 

és a Homokhátság 
Fejlődéséért 

Vidékfejlesztési Egyesület 
területén megvalósuló 

tapasztalatcsere és 
tudásátadás a helyi 

hagyományokról és a 
turizmusról. 

Szilvásszentmárton 
Község Önkormányzata 

9 499 998 Megvalósult 

Zselici Lámpások 
Vidékfejlesztési 
Egyesület 

5 455 269 Megvalósult 

Homokhátság 
Fejlődéséért 
Vidékfejlesztési 
Egyesület 

4 682 072 

Megvalósult 
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c) Személyes kapcsolattartást, segítségnyújtást elérhetővé tevő központ(ok) stb. 

 
A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület munkaszervezeti irodát tart fenn, mely a tervezési területen 
központi elhelyezkedésű megyeszékhelyen működik. A munkaszervezet heti 30 órában várja személyesen az 
érdeklődőket, illetve telefonon és emailben is rendelkezésre áll.  
Havonként hírlevél kerül elkészítésre az aktuális pályázati információkról, melyet a tagok elektronikus formában kapnak 
meg. Emellett az egyesület honlapot üzemeltet, melyen rendszeresen megjelenítésre kerülnek az aktuális hírek, 
pályázati felhívások, változások.  
 

4. Horizontális célok 
 

4.1 Esélyegyenlőség 

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatosság kifejezése, a helyi szintű kapacitásfejlesztés, a vidéki szereplők 
bevonása, aktivizálása közösségi akciók, szemléletformálás, amely magában foglalja az esélyegyenlőség, a társadalmi 
befogadás és a szegénység elleni küzdelem témájú érzékenyítést, kapacitásfejlesztést. 

A dokumentum nem közvetít szegregációt, valamint törekszik csökkenteni az egyes csoportokra vonatkozó meglévő 
előítéleteket. 

Kiemelt fontosságú a megkülönböztetés mentes kiválasztási rendszer: a HACS döntéshozó testületében (amely alatt a Helyi 
Bíráló Bizottságot értendő) legalább egy nő és legalább egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem töltött személy) 
szerepel.   

Az EU alapelveinek mentén egyaránt biztosítani kell mindenki számára a minőségi, fenntartható és megfizethető 
szolgáltatásokhoz való egyenlő és időben történő hozzáférést, különös tekintettel, a fogyatékossággal élőkre, a gyermekekre 
és a hátrányos helyzetű csoportokra. 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület az egyesülési jogról, a közhasznú jogállásról, valamint a civil szervezetek 
működéséről és támogatásáról szóló 2011. évi CLXXV. törvény rendelkezései szerint közhasznú tevékenységeket folytat, 
melynek keretében kulturális tevékenység, kutatás, nevelés, és oktatás, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, természet- és 
környezetvédelem, gyermek- és ifjúságvédelem, kulturális örökség megóvása, hátrányos helyzetű csoportok társadalmi 
esélyegyenlőségének elősegítésére helyezi a hangsúlyt működése során.  

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése alatt kiemelt figyelmet fordítottunk az esélyegyenlőség vonatkozásában kiemelten 
védendő csoportokra, úgymint a nők, fogyatékkal élők, pályakezdők és egyéb hátrányos helyzetű csoportok.  

A stratégia megvalósítása során nem kerül külön kiemelésre egyik hátrányos csoport sem, azonban a Stratégia közvetve 
hozzájárul és támogatja, hogy minden támogatásra jogosult egyenlő eséllyel nyújthasson be támogatási kérelmet és vegyen 
részt a projektek megvalósulásában. A stratégia támogatja a helyi és térségi gazdaságfejlesztést, amely hozzájárul a 
foglalkoztatás erősítéshez. A térség lakossága megélhetésének javítása, hozzájárul a szegénység leküzdéséhez és a hátrányos 
helyzetű csoportok társadalmi felzárkóztatásához. A HFS támogatja a helyi és térségi gazdák és a helyi társadalom 
kapcsolatának javítását. A helyi és térségi turizmus, vendégfogadás és kapcsolódó tevékenységek fejlesztése elősegíti a 
közösségek jövőképének, identitástudatának erősítését, társadalmi részvételének erősítését.  

A tervezési terület elvándorlási statisztikáit figyelembe véve kiemelten kell kezelni a fiatalokat célzó munkahelyteremtő 
programok támogatását. A stratégia tervezése során az intézkedések célkitűzéseinek kialakításakor a vállalt kötelezettségek 
között feltétel együttműködések, partnerségek kialakítása hátrányos helyzetű csoportok valamelyikével. Az esélyegyenlőség 
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jegyében tett lépések célja a hátrányok csökkentése, esetleges felzárkóztatása a térség társadalmi vérkeringésébe. 
Felzárkózásuk feltétele, hogy e települések harmóniában a környezettel megtartsák erőforrásaikat, mindenekelőtt 
népességüket. A fejlesztéseknek az életképes gazdasági, társadalmi elemeket kell megerősíteniük illetve kialakítaniuk, vagyis 
a felzárkóztatás során is a relatív versenyképesség javítása a cél. A helyi fejlesztési kitörési pontokat, fejlesztési elképzeléseket 
a helyi környezeti és kulturális értékekre építve kell meghatározni, kialakítani, elkerülve az értékek felélését, illetve 
elhanyagolását. A falvak egy része gazdag építészeti, kulturális és természeti örökséggel rendelkezik, amelyeknek a megóvása 
mellett a turisztikai piacon történő megfelelő hasznosítása lehetőséget jelenthet az inaktív települések dinamizálására. A 
leghátrányosabb helyzetű településeken különös veszélyt jelent az épített örökség fizikai erodálódása, az épületállomány 
fokozatos romlása, illetve a szegénység magas foka miatt megélhetési okokból elkövetett természeti környezetrombolás. A 
természeti és épített örökség közfoglalkoztatási programokban történő felújítása lehetőséget teremthet a leszakadó falvak 
népességének munkaerőpiacra történő visszavezetésére és a felújított örökség értékeinek hasznosítására. 

Az akciócsoport tervezési területe vonatkozásában két járás szimbiózisáról beszélhetünk: a kecskeméti és a tiszakécskei járások 
hasonló típusú, homogén lakosságú, vidékies jellegű-, tanyás térsége fedi le a fejleszteni kívánt területet.  

 

4.2 Fenntarthatóság és környezetvédelem 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület Helyi Akciócsoport tervezési területe igen kedvező és változatos 
természeti, ökológiai adottságokkal, természeti értékekkel, természeti területekkel rendelkezik. Bács-Kiskun vármegye 
endogén erőforrása a főként a mezőgazdasági tevékenység során keletkező biomassza, amelynek potenciálja az országban 
a legnagyobb. A megújuló energia arányának növelése a térség energiatermelésében és felhasználásában nemcsak a 
környezeti állapot, hanem a térségi foglalkoztatás javulásához is hozzájárulhat.  
A Helyi Fejlesztési Stratégia céljai között kiemelt fontosságú a környezet megóvása, az optimális tájhasználat kialakítása, a 
zöldfelületek növelése. Az egészségesebb lakókörnyezet kialakítása, az okszerű víz- és hulladékgazdálkodás, a termőföldek 
és a természeti táj védelme, továbbá a környezettudatos gondolkodás együttesen biztosíthatja a – klímaváltozás miatt 
egyre veszélyeztetettebb – Homokhátság ökológiai viszonyainak stabilizálását, illetve a lakosság egészségi állapotának 
javulását. A stratégia tervezése során az intézkedések kötelezettségei között meghatározása kerül a vállalkozási célú 
beruházás megvalósulásához kapcsolódó energetikai hatékonyság fejlesztése a környezetvédelem támogatása érdekében.  
A környezettudatosság előtérbe helyezése mellett kiemelten fontos a környezeti nevelés, azaz a fiatal generációk 
edukálása, a környezetünk védelme kapcsán pedig olyan régi, természetes módszerek alkalmazása, melyek a tudatos 
tervezés és életszervezés fenntartható módszereit helyezik előtérbe.  

 

5. A 2014-2020-as programozási időszakra és az átmeneti időszakra (2021-2022) vonatkozó HFS 
megvalósulásának összegző értékelése, következtetések 
 
A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület LEADER fejlesztési csoport tervezési területén a Helyi Fejlesztési 
Stratégia hosszú távú célja, hogy a közös érdekekre alapozva képes legyen kihasználni a gazdaságföldrajzi helyzetéből 
eredő előnyöket, miközben egyensúlyt tart a hagyományok és a modernség, illetve a gazdasági növekedés és környezetünk 
védelme között úgy, hogy teljesíteni tudja a jövő generációival szemben fennálló kötelezettségeit, továbbá a stratégia a 
szférák közötti partnerségek bevonásával megoldási lehetőséget biztosítson a helyi életminőség javítására, a társadalmi 
tőke erősítésére. 
A 2014-2020 időszak vonatkozásában elmondható, hogy a tervezési folyamat elnyúlt, a projektötletek felkutatásával széles 
körben, hosszú ideig foglalkozott egyesületünk. Ennek eredményeképpen számos sikeres projektet tudhat maga mögött 
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akciócsoportunk. A fejlesztendő elképzelések gyakorlati megvalósítására viszont így sokkal kevesebb idő jutott, amire a 
helyi szereplők egy része hátrányként tekintett. Más részről viszont ösztönzőleg hatott a támogatott fejlesztések 
megvalósítására a rövidre szabott határidő, hiszen így koncentráltabban, gyorsabban kivitelezhető egy-egy projekt, 
szétaprózódás nélkül, teljes körű megvalósítással.  
A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület intézkedési közül a legsikeresebbnek a gazdaságfejlesztést célzó-, 
helyi mikrovállalkozások fejlesztése bizonyult, hiszen a legtöbb kérelem ezen intézkedésre érkezett. Forrás tekintetében 
szintén a vállalkozásfejlesztést ösztönző támogatás bizonyult a legkiemelkedőbbnek. Ennek oka a térségben működő 
mikrovállalkozások nagy száma, illetve a fejlesztési lehetőségeik tekintetében az elmúlt években bekövetkező innovatív 
informatikai, technológiai vívmányok megjelenése, továbbá a háború és az energetikai válság által kikényszerített 
takarossági intézkedések kényszerű alkalmazása.  
Az önkormányzati szféra vonatkozásában meghirdetett támogatási lehetőségek kapcsán megállapítható, hogy a fejlesztési 
lehetőségek egy része ért csak célba, hiszen a jellemzően forrás és munkaerőhiányos önkormányzatok nehezen birkóznak 
meg a projektek előkészítésével, kivitelezésével. A fejlesztési elképzelések megvalósulásának legnagyobb gátja azonban a 
forráshiány, hiszen más programok keretében a projektek pontos tervezési, kivitelezési munkálatai során segítséget 
kapnak a települések, a finanszírozás tekintetében nem jelentkezik komoly probléma, hiszen az előfinanszírozás 
gördülékenyen működik. Sajnos a LEADER program keretében ez még fejlesztendő terület, a helyi akciócsoportok, helyi 
települések, önkormányzatok bíznak abban, hogy a kivitelezés-finanszírozás együttesen központilag is segíthető lesz az új 
időszakban.  
A 2014-2020 között megvalósítandó stratégiánk legkevésbé sikeres fejlesztési területének a civil szervezeteket mozgósító 
fejlesztési lehetőségek nevezhetők meg. A munkaszervezet ügyfélfogadási időben és azon túl is igyekezett a civil 
szervezeteket támogatni a fejlesztési elképzeléseik megtervezésétől a kivitelezésen keresztül az elszámolásig, azonban sok 
szervezet forráshiány miatt eleve érdektelenséggel fordult a LEADER támogatások felé. Ebben a szférában látható 
leginkább a válság hatása, hiszen civil szervezetet fenntartani, működtetni önerőből válsághelyzetben meglehetősen 
nehéz. A COVID, a háború és az energiaárak megemelkedése olyan helyzetet teremtett, amelyben az egyébként is napi 
nehézségekkel küzdő civil szervezetek szinte működésképtelenné váltak. Ezért a 2023-2027 közötti időszakban 
egyesületünk kiemelt feladatnak tekinti ezen szféra felzárkóztatását és támogatását, melynek során partnerkapcsolatok 
kialakításával, hálózatok felépítésével, innovatív projektötletek bölcsőjét hozhatjuk létre térségünk érdekében.  
A rendelkezésre álló adatok alapján megállapítható, hogy a támogatást nyert kérelmek és pályázatok megvalósulási aránya 
a program végrehajtásának előrehaladásával egyenes arányban állt, tehát a programozási időszak utolsó két évében a 
megvalósítást elősegítő intézkedések következtében nagyobb arányban fejeződtek be sikeresen a helyi projektek. A 
pályázati fordulók ideje alatt a szférák között partnerségi megállapodások születtek, továbbá együttműködések 
kialakításával segítették egymást a helyi pályázók az ötleteik megvalósításában, ezért nem különíthető el egymástól élesen 
a vállalkozói, a civil és a közszféra projektjei.  
Bár az elmúlt programozási ciklus még nem zárult le, tapasztalataink alapján megállapítható, hogy a jövőben a legnagyobb 
szükség a közösségfejlesztésre lenne a LEADER alapelvek mentén, hiszen élő kapcsolatok kialakításával tehető élhetővé és 
élővé a vidék, a helyi és a helyközi partnerkapcsolatok elmélyítésével, megerősítésével őrizhetjük meg a jövő nemzedékei 
számára a vidéki életformát, teremthetjük meg a helyi értékekre büszke vidéki ember számára megfelelő gazdasági-
társadalmi környezetet.  
A fejlesztési irányvonalak kijelölésénél alapvető a közösségvezérelt fejlesztések támogatása, megfelelő támogatási forrás 
hozzárendelésével. A helyben meghozott, helyi igényeket kiszolgáló döntések prioritását a következő programozási időszak 
során is érvényesíteni kell, továbbá a módszer adaptálását meg kell fontolni más támogatási területek vonatkozásában is. 
A fenntartható fejlesztések, sikeres projektek megvalósítása érdekében célszerű az utófinanszírozás helyett 
előfinanszírozás vagy előfinanszírozás és utófinanszírozás kombinációs formájában támogatáshoz juttatni a pályázókat, így 
számos egyéb tehertől (banki költség, hitelbírálati díj, kamatköltség) is mentesülhetnek a vidéki szereplők. Emellett a 
kötelezettségátvállalás feltételeinek egyszerűsítésével további támogatást nyert projektek válhatnak kivitelezhetővé, 
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hiszen az egyéb okokból nem működő vállalkozás sikeres ötletét másik ügyfél valósíthatná meg, így a térségi forráslekötés 
biztosan megfelelő célra fordítható.  

 

- Eredményes intézkedések: HACS működési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklással. 

Felhívás címe Kódszáma Beérkezett 
TK-k száma 

Támogatottak 
száma Felhívás keretösszege 

Kötelezettségvállalás  
 mértéke (Ft) 

Mikro vállalkozások 
technológiai és 
infrastrukturális 

fejlesztése és 
energetikai 

hatékonyságának 
növelése 

 
VP6-19.2.1.-44-

01-17  

36 24 66.003.186  
79.203.823 

 

 
Civil szervezetek 
eszközfejlesztése  

 
VP6-19.2.1.-44-

05-17  

13 11 15.251.678  
18.302.013 

 

 
Közösségi, térségi 

marketing  

 
VP6-19.2.1.-44-

07-17  

1 1 4.797.500  
4.797.500 

 

 
Helyi 

mikrovállalkozások 
fejlesztésének 

támogatása  

 
VP6-19.2.1.-44-

1-21  

77 

46 (a tervezés 
időszakában 20 
db jóváhagyásra 

vár) 

275.689.158 163.771.356  

 
Helyi fejlesztések 

támogatása 
(civil) 

 
VP6-19.2.1.-44-

9-21  

28 
15 (a tervezés 

időszakában 7 db 
vár bírálatra) 

31.154.451 27.839.239  

 
 

- Továbbfejlesztendő intézkedések: HACS működési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklással. 

Felhívás címe Kódszáma 
Beérkezett 
TK-k száma 

Támogatottak 
száma 

Felhívás keretösszege 
Kötelezettségvállalás 

mértéke (Ft) 
 

Turisztikai 
szolgáltatások 

kialakítása, turisztikai 
szolgáltatás 
fejlesztése, 

eszközbeszerzés már 
meglévő turisztikai 

szálláshely 
szolgáltatások mellett  

 
VP6-19.2.1.-44-

02-17  

10 8 
 

26.075.480  

 
31.290.575 
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Közbiztonság 

fejlesztése civil 
szervezetek 
bevonásával  

 
VP6-19.2.1.-44-

03-17  

11 5 
 

13.127.795  

15.753.353 
 
 
 

Helyi fejlesztések 
támogatása 

(önkormányzatok) 

VP6-19.2.1.-44-
10-21 

 
10 

4 (tervezés 
időszakában  3 

vár HBB 
döntésre) 

36.360.583 19.818.487  

 
 

- Eredménytelen intézkedések: HACS működési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklással. 

Felhívás címe Kódszáma 
Beérkezett 
TK-k száma 

Támogatottak 
száma 

Felhívás keretösszege 
Kötelezettségvállalás 

mértéke (Ft) 
 

Egészségügyi, 
kulturális, sport és 

szabadidős 
szolgáltatások 

fejlesztése, 
társadalmi nevelés  

 
VP6-19.2.1.-44-

04-17  

6 4 
 

12.989.630  

15.587.555 
 

 
Látvány főző 

helyszínek, öko- és 
gyógynövénykert 

kialakítása  

 
VP6-19.2.1.-44-

06-17  

7 4 
 

11.124.605  

13.349.526 
 

 

 

6. Külső koherenciák azonosítása 

A tevékenységszintű lehatárolás alapjai: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az államháztartás 
alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett HF-ekre történő támogatási 
kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt képez, ha a HF-
re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység minőségi továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt 
eredményeinek fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való lehatárolását a megalapozó 
dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület LEADER Fejlesztési Csoport tervezési területén a LEADER mellett több, 
a vidéki lakosság, vállalkozások és helyi szervezetek, önkormányzatok fejlődését támogató program fut.  
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Célkitűzésünk azonos: a helyi szereplők fejlődési esélyeinek javítása, fejlesztései lehetőségeinek bővítése külső forrás 
segítségével. Abban mindenképpen különböznek ezen programok a LEADER-től, hogy a partnerség, személyes kapcsolatok, 
hálózatépítés nem élveznek prioritást más programokban.  

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése során alkalmazkodott és 
kiemelten kezelte a vidékfejlesztéssel kapcsolatos programok prioritásait, a kialakított intézkedések célkitűzései illeszkednek 
más programokhoz, viszont a beruházások méretéből, támogatási tevékenységéből adódóan kiegészítő jellegű 
fejlesztésekként támogatja azokat. A tervezési területen működő közszféra szereplőnek a 2014-2020-as időszak fejlesztési 
elképzelései többnyire a Vidékfejlesztési Program, valamint a Terület- és Településfejlesztési Operatív Program, illetve a 
Magyar Falu Program keretében kerültek meghirdetésre, mely fejlesztési koncepcióktól a LEADER keretében megvalósuló 
projektek lehatárolásra kerültek stratégiánkban.  

A vármegyei operatív programban kiemelt hangsúlyt kaptak a környezeti szempontok, hiszen a környezetbarát, megújuló 
energiára alapozott megoldások biztosíthatják csak a fenntartható fejlődést. Ennek érdekében a program keretében az 
alacsony széndioxid kibocsátású gazdaságra való áttérés kiemelt prioritást élvez a városi területeken.  

Alapvetően azon projektek kizárását tesszük meg, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az államháztartás 
alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett Stratégiákra történő 
támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt 
képez, ha a Helyi Fejlesztési Stratégiára benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység minőségi fejlesztésére 
irányul a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával.  

Megállapítható, hogy Magyarország nem él a több alapból finanszírozandó LEADER/CLLD lehetőségével, azonban a 
lehatárolások vizsgálatakor kiemelt figyelmet fordítottunk a Területi Operatív Programok jelenleg működő CLLD projektjeire, 
melyek elhatárolásra kerültek a LEADER stratégiában megvalósítandó fejlesztésektől.  

 

A támogatáspolitikai programok koordinációjának két alapvető eleme a lehatárolások meghatározása (a potenciálisan átfedő 
területek kettős finanszírozásának elkerülése érdekében) és a beavatkozások közti lehetséges szinergiák (egymást erősítő 
hatások) tudatos tervezése. 

A HFS elsősorban a tevékenység, másod sorban pedig a projektszintű lehatárolásokat részesíti előnyben annak érdekében, 
hogy ne a programszinteken rögzített és így nehezen módosítható, rugalmatlan feltételek határozzák meg egyes felhívások és 
projektek támogathatóságát, csökkentve annak kockázatát, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszírozás 
nélkül a rugalmatlan szabályok miatt. 

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztül támogathatóak olyan projektek, amelyek a léptékük, vagy a tevékenységi 
körük miatt máshonnan nem juthatnak fejlesztési forrásokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhető az 
átfedések tekintetében. 

 

 

KEHOP Plusz 

A KEHOP Plusz többek között vízgazdálkodással és katasztrófakockázat-csökkentéssel, környezet- és természetvédelemmel, 
megújuló energiagazdasággal, klímasemlegességre való igazságos átállással, továbbá körforgásos gazdasági átállással 
foglalkozik. 
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A természetvédelemmel összefüggő beruházások esetében a KAP Stratégiai Terv elsősorban mezőgazdasági területekre, míg 
a KEHOP Plusz természetvédelmi területekre koncentrál, ahol például a Natura 2000 területek között lehetne átfedés, mely 
azonban projektszinten kezelhető. 

 

TOP Plusz 

A program Magyarország kevésbé fejlett régióinak és fejlett régiójának számító Budapest területi alapú fejlesztéseit támogatja, 
kiemelt figyelmet fordítva a legkevésbé fejlett régiók és elmaradott térségek fejlesztésére. Elsősorban helyi önkormányzati 
fejlesztéseket támogat, fejlesztési tematikája ennek kapcsán kiterjed a gazdaságélénkítés, munkahelyteremtés és -bővítés, 
valamint a népességmegtartás és családvédelem térségi és helyi feltételeinek biztosítására, így a helyi gazdaságfejlesztésre és 
foglalkoztatásra, a helyi turizmusra, a települési infrastruktúra, településüzemeltetés és helyi közszolgáltatások fejlesztésére.  

A korábbi szabályozás, mely szerint 10.000 fő feletti településeket a TOP, 10.000 fő alatti településeket a VP keretében 
támogatnak a programok, jelenleg nem része a szabályozásnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is támogatja a vidéki 
térségeket. Ez lehetőséget nyújt arra, hogy a két forrás összehangolásával az egyes projektek egymás hatását megsokszorozva, 
a teljes értéklánc mentén biztosított lehessen a fejlesztések finanszírozása. A szinergia lehetőségek hatékonyabb kihasználása 
érdekében koordinációs mechanizmust működtetünk a két program között, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozások 
esetében a szinergia helyi szintű megvalósításáért felelős szervezetek, a LEADER HFS-ek felülvizsgálata során vizsgálatra kerül 
az érintett megye Integrált Területi Programja. 

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program közötti lehatárolás  

A KAP ST és a TOP közötti lehatárolást megkönnyíti, hogy két program időbeli csúszása miatt a TOP Plusz pályázatok legtöbb 
esetben jóval előbb megjelennek, mint a KAP kiírások, így ritkán fordulhat elő, hogy két kiírás egyszerre, vagy közel 
egymáshoz nyílik meg.  

 

EFOP Plusz 

Az EFOP Plusz prioritások lefedik a köznevelési, az egészségügyi, a társadalmi felzárkózási, szociális, család- és ifjúságügyi, 
társadalmi innovációs, valamint leginkább rászoruló személyeket támogató intézkedéseket. 

Az EFOP Plusz társadalmi felzárkózási prioritási tengelyén, tervezetten a termelő¬műhelyek kerülnek támogatásra, míg a KAP 
Stratégiai Terv keretében a társadalmi vállalkozások fejlesztésére allokálnak forrást. A jelenlegi tervek alapján a 
termelőműhelyeket bármilyen szektorhoz kötődően létre lehet hozni, akár mezőgazdasági tevékenységekhez kapcsolódóan is, 
továbbá az intézkedésben a támogatást igénylők között - szektorokra vonatkozó korlátozás nélkül - megjelennek a nonprofit 
gazdasági társaságok, valamint civil szervezetek is. 

GINOP Plusz 

GINOP Plusz elősegíti, összhangban a vonatkozó uniós stratégiákkal a magyar vállalkozások technológiaváltásához, 
digitalizációs és innovációs képességeinek megerősítését, valamint hozzájárul a munkavállalók képzéséhez, termelékenységük 
és hozzáadott értékük növelése érdekében. 

A Partnerségi Megállapodás alapján a vállalkozásfejlesztést a GINOP Plusz támogatja. 2020-tól a GINOP hagyományos 
vállalkozásfejlesztési támogatásaiban az élelmiszeripari vállalkozások kizárásra kerültek, ezek 2021-2022-ben a VP-ből, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervből kaphatnak támogatást.  

DIMOP Plusz 

A DIMOP Plusz egységes szolgáltatási rétegeken keresztül, adatintenzív megközelítésben járul hozzá az egyes szakpolitikai 
feladatok digitalizációs beruházásaihoz és ilyen módon átfogó megoldásokat támogat, amelyek egy-egy ágazati célkitűzés 
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megvalósulása mellett egységesen támogatják a digitális transzformáció folyamatát. A DIMOP Plusz jellemzően országos 
léptékű beruházásokra fókuszál és elsősorban nem mezőgazdasági / vidékfejlesztési témájú fejlesztések végrehajtását tervezi, 
mégis több szinergia lehetőség azonosítható a két program között. Releváns: a DIMOP Plusz pluszponttal támogatja azokat a 
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv által finanszírozott okosfalu stratégiával vannak összhangban. 

 

IKOP Plusz 

Az IKOP Plusz felelős a magyarországi közlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magába foglalja a kötöttpályás, közúti, kerékpárúti 
és kikötői beruházásokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetőségét is biztosító közlekedési hálózatokat. 

Magyar Falu Program (MFP) 

A Magyar Falu Program (MFP) a településhálózat több mint 90 százalékát, és a népesség mintegy harmadát adó, 5000 főnél 
nem nagyobb lakosságszámú kisvárosok és községek fejlesztését támogatja a következő területeken: vidéki szolgáltatások és 
infrastruktúra fejlesztése, vidéki civil közösségek támogatása, kistelepülésen élők lakhatási feltételeinek javítása, alsóbbrendű 
úthálózat fejlesztése hazai forrásból, valamint falusi mikrovállalkozások támogatása uniós (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrásból. 

A nagymértékű átfedési lehetőségek okán alkalmazzuk a projektszintű lehatárolásokat. 

Vármegyei Integrált Területi Programok 

 

 

 

 

7. Helyzetfeltárás  

7.1 Helyi és helyzeti energiák bemutatása 

Térszerkezeti adottságok: 
A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület Leader Helyi Akciócsoport tervezési területének nagy részét lefedő 
kecskeméti és tiszakécskei térség egymással szomszédos, mindkettő a Tisza és a Homokhátság közötti síkvidéken 
helyezkedik el Bács-Kiskun vármegye északi részén. A Dél-Alföld településhálózatában található a legkevesebb aprófalvas 
település és emellett erős középváros-hálózat jellemzi a régiót.2 Mindkét térség hazánk legnagyobb vármegyéjében, Bács-
Kiskun vármegyében található, amely azonban az egyik legalacsonyabb népsűrűségű vármegyénk, ami a kiterjedt tanyás 
területű vidéki térségek elhelyezkedéséből ered. Jellemzőek a nagy távolságok, ezért a településszerkezet igen szellős. A 
vármegye északi része fejlettebbnek bizonyul, mint az elmaradott, déli határ mentén található falvak, városok. Az elmúlt 
időszakban a KSH mutatók alapján a vármegyei adatokat tekintve az országos tendenciákhoz hasonlóan a népességfogyás 
emelkedett, viszont javult a munkaerő piaci helyzete, csökkent a munkanélküliség. A Bács-Kiskun vármegyei székhellyel 
rendelkező gazdasági szervezetek száma növekedést mutat, amely a beruházások teljesítményére is pozitív hatással bírt a 
fejlesztések 54%-át az iparban hasznosították. Az elmúlt időszakban az iparon belül az építőipar is kiemelkedett vármegyei 
szinten, a turizmus területén a vendégforgalom, illetve tartózkodás számában is növekedés tapasztalható, amely részben 
köszönhető a kereskedelmi és falusi szálláshelyek bővülésének. A térség településeire jellemző a közigazgatási határon 

 
2 Fejlődő és leszakadó járások, Magyarország társadalmi-gazdasági profilja, 2014, MKIK Gazdaság- és Vállalkozáskutató Intézet, 23.o. 
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belül és kívül egyaránt megtalálható földutak magas aránya, amely különösen a külterületen élők számára jelent 
problémát. 
Az Akciócsoport tervezési területén található települések különböző térségszervező erők alapján alakultak ki, illetve 
fejlődnek jelenleg is. Lakitelek és Tiszakécske kivételével a települések, még a városok is, egyszerű sakktábla-alaprajzú 
településszerkezetet mutatnak. A települési környezet általában rendezettnek mondható, de fenntartásuk nem minden 
esetben megfelelő. 
A térségben az úthálózatot relatív fejlettség jellemzi a vármegye déli területeihez képest. Jellemző, hogy a Kecskemét 
központú, sugaras berendezkedésű térséget észak - déli irányban az M5 autópálya szeli ketté, míg nyugat-kelet irányban 
az 52-es és 44-es főút, illetve az épülő M44-es út által alkotott tengely. Ebből kifolyólag a központi települések 
megközelíthetősége kiváló, azonban a periférián található települések közötti közutak hiánya, illetve rossz minőségű 
úthálózata nem teszik lehetővé a gazdasági és más célú együttműködések kialakulását. A vidékfejlesztés szempontjából a 
földutak és a mezőgazdasági összekötő utak fejlesztése, karbantartása kulcsfontosságú, aminek megoldása érdekében az 
önkormányzatok rendszeresen pályáztak és pályáznak. A térségben Kecskeméten keresztül vezet a Dél-alföld 
legforgalmasabb vasútvonala. A vasúthálózatra jellemző, hogy Kecskemét központú, tehát jelentős átmenő forgalmat 
bonyolít, azonban a helyközi járatok ritkák és a vonalak meglehetősen elmaradott műszaki állapotban vannak, így a 
kihasználtsága is alacsony.  
A Tisza, mint vízi út, jelenleg alacsony kihasználtsággal bír, hiszen a vízi útvonalak legjellemzőbb módon főként rekreációs 
és turisztikai célokat szolgálnak, amellett hogy az egészséges életmódra történő nevelést és ifjúsági programok 
megtartását teszik lehetővé. A Tisza a tiszakécskei térség településeit érinti elsődlegesen, azonban közvetett módon a 
kecskeméti térség lakossága is haszonélvezője lehet az élő víz közelségének. Megállapítható tehát, hogy közlekedés 
szempontjából a Tisza nem meghatározó tényező a térségben, de fejlesztési potenciállal rendelkezik számos tematikus 
együttműködési projekt jövőbeli megvalósítása kapcsán, ezért lehetőségként mindenképpen érdemes számolni vele.  
 
 
Környezeti adottságok: 
A térség székhelye egy térségi központ is egyben, sőt Kecskemét vármegyeszékhely is, az egyik legdinamikusabban fejlődő 
városunk. A térség gazdag a megújuló energiaforrásokban, a napsütéses órák száma a legtöbb helyen meghaladja a 2000 
órát évenként. Megállapítható tehát, hogy a térség uralkodó éghajlata meleg és száraz éghajlat, magas napfényes 
óraszámmal. A két térség felületét a folyók és a szél formálták, amelynek következtében a Duna-Tisza köze egyik 
legváltozatosabb felülete jött létre. A jellegzetes alföldi táj minden ismérve megtalálható a térségben: tanyák, szikes- és 
homokpuszták, folyami homok, foltokban tőzeg, valamint az ártéri területek és erdőségek. Napjainkban egyre jelentősebb 
figyelmet kap az itt található átlagosan 35-75°C meleg hévízkészlet, mely 1000-1500 méter mélyről tör elő. A vízbázis 
részeként jelentős ásványvízlelőhelyek találhatóak mindkét járás területén. „Vízvisszatartó képessége alacsony. 
Szélsőséges időjárási jelenségek sújtják. Természeti-táji értékekben gazdag, jellemzően mezőgazdasági termelésre 
rendezkedett be.” 3 Az egyre szélsőségesebb időjárási viszonyok, a térségben megjelenő elsivatagosodás komoly 
küzdelmet okoz a fenntartható fejlődés szempontjából, hiszen a természetes folyamatot megállítani nem lehetséges, bár 
a folyamat lassítására, megakadályozására több önálló terv, komplex gazdaságfejlesztési, klímastratégiai program 
született. A folyamat mértékének csökkentéséhez, és visszafordításához szükség lenne a helyi szereplők aktív bevonására. 
Az elsivatagosodás terjedésének-, és a belvíz kialakulásának megakadályozására, csökkentésére lehetőséget biztosíthat a 
külterületi földutak karbantartását támogató célkitűzés megerősítése és az elvezető csatornák, árkok kitisztítása, 
öntözésre alkalmassá tétele, melyre a 2023-2027-as időszakban a HFS keretében nem mutatkozik elegendő forrás.  

 
3 Bács-Kiskun vármegye helyi fejlesztési stratégiáinak elkészítésében érdekelt szereplők partnerségében kialakított, vármegyei szintű helyzetértékelési és 

vidékfejlesztési javaslatokat tartalmazó tanulmány, MNVH, 2014, 5.o. 
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Az elmúlt évek szélsőséges időjárása rendkívül kedvezőtlen hatást gyakorolt a térség terményállományára, ami tovább 
fokozta a vállalkozók kiszolgáltatottságát. Mezőgazdasági szempontból az Alföldre jellemző melegedés kedvezőtlen 
adottságnak számít a növénytermesztésben, továbbá a szárazság okozta vízhiány is fennálló probléma a térségben, 
ugyanakkor a mezőgazdaság számára a megújuló energiaforrások alkalmazásával kiegyensúlyozhatók a természet adta 
hátrányok, mindamellett hogy gazdaságos is. Az itt élők fő megélhetési forrását a mezőgazdaság, azon belül a kertészet és 
az állattenyésztés adja, a geotermikus energia, biomassza, valamint a napenergia kedvező feltételeket teremtenek a 
gazdálkodásban. Kecskemétnek, mint vármegyeszékhelynek meghatározó szerepe van a szolgáltatás és ipari központok 
területén. A térség gazdaságföldrajzi elhelyezkedése rendkívül kedvező. Fő közlekedési folyosók (M5 autópálya és ezzel 
együtt Budapest közelsége, vasút, repülőtér) mentén könnyebben és szívesebben telepednek meg a vállalkozások. 
Természeti és környezeti szempontból kiemelkedő értékek találhatóak a térségben, amelyet a Kiskunsági Nemzeti Park 
Igazgatóság felügyelete alá tartoznak. 
 
A társadalom állapota:  

Az Akciócsoport területe 1162,7 km. A tervezési területet két térség alkotja, amelyek teljes lakossága 157 204 fő. A támogatásra 
jogosult lakónépesség száma 46 537 fő.  

A 105/2015. (IV. 23) Korm. rendelet értelmében a Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület LEADER Helyi 
Akciócsoport lefedettségi területének települései közül Kunbaracs község tartozik a Társadalmi-gazdasági és infrastrukturális 
szempontból kedvezményezett települések körébe. A község Bács-Kiskun Vármegye északi részén található, a Kecskeméti 
Kistérség legkisebb lélekszámú települése, 618 fő lakossal, magas elvándorlással és természetes fogyással sújtott település. A 
község lakosságát tekintve folyamatos kis létszámú csökkenés tapasztalható, a 2011-es népszámlálási adatok alapján a 15-64 
év közötti foglalkoztatottak aránya 59%, amelyből több mint 90% naponta ingázó munkavállaló. A vállalkozói szféra hiánya 
kihatással van a tartós munkanélküliség arányára, amely a 2013. évi adatok alapján az 50%-ot meghaladja. Ezen hátrányok 
mérsékelésére pályázati források valamint közösségi munka bevonása nyújthat hosszú távú megoldást. Helyi munkalehetőség 
hiányában a település önkormányzata közfoglalkoztatási program keretében regisztrált munkanélkülieket alkalmaz, továbbá 
elindult az értékteremtő közfoglalkoztatási START mintaprogram, amelynek keretében mezőgazdasági termelés területen és 
az önkormányzati telkek művelésbe vonásával kertészeti növényeket termeszt saját felhasználásra. Az esélyegyenlőség 
javítására, az egyenlő bánásmód érvényesítése szempontjából releváns, a társadalom különböző csoportjainak együttélésére 
Gyermekjóléti szolgálat működik, helyben heti egy alkalommal tartanak fogadó órát, szerveznek családi sport délutánokat. A 
települési egészségterv programok hozzájárulnak a gyerekek egészségfejlesztéshez, sportolási lehetőségeik megteremtéséhez. 
A településen működik könyvtár, Információs és Közösségi Hely, amely a gyermekek és felnőttek számára is igénybe vehető. 
Az Információs és Közösségi Hely támogatási program keretében lehetőséget nyújtott a lakosság részére ingyenesen idegen 
nyelvi és számítógépes alapismeretek elsajátítására továbbá elektronikus ügyintézésekben is segítséget biztosít. Ezen 
szolgáltatások a nők, anyák számára is hasznosak lehetnek és segíthetik a munkaerőpiacra való visszakerülést. 

 
A népesedési helyzetet tekintve a Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület működési területén a növekedés 
jellemző. A terület összesített népességszáma 2011 és 2019 között több mint 500 fővel nőtt, bár 2012 és 2013 között 
átmenetileg csökkenés volt tapasztalható. A népességnövekedésben a pozitív vándorlási egyenlegnek kiemelkedő szerepe 
van. 
A természetes szaporodás tekintetében az Egyesület működési területén található települések majd’ mindegyikén a 
természetes fogyás tapasztalható. Ez alól kivételt képez Városföld, ahol 3,7 ezrelék a szaporodás mértéke, valamint 
Kerekegyháza és Lakitelek, ahol 0,8 és 0,2. A teljes térség egészére nézve a természetes fogyás tapasztalható, amelynek 
mértéke elmarad a megyei és országos átlagtól is: míg 2019-ben Magyarországon -4,2 fő/ezer fő, Bács-Kiskun megyében -
4,7 fő/ezer fő, addig az Egyesület területén -2,4 fő/ezer fő volt a természetes fogyás értéke. Ez az érték 2010 óta – kisebb-
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nagyobb eltérésektől eltekintve – gyakorlatilag 3 ezrelék körül mozgott, az elmúlt két évben azonban 2-2,5 ezrelék körül 
van. 
A természetes fogyás mértékét a települések egy részében ellensúlyozza a bevándorlás, amelynek mértéke a nagyobb 
települések környékén (Kecskemét, Tiszakécske, Lajosmizse) egyértelműen magasabb. A megyében negatív (-1,1, fő/ezer 
fő), az Egyesület területén azonban összességében 2014 óta pozitív vándorlási egyenleg tapasztalható, amelynek átlagos 
mértéke 2019-ben 9,5 fő/ezer fő volt. A bevándorlásban kiemelt szerepe van a kecskeméti Mercedes Gyárnak, valamint a 
Lakitelek Népfőiskola fejlesztéseinek. 
A népmozgalmi folyamatok eredményeképpen az Egyesület területén a lakosság korösszetétele az országos 
korszerkezethez képest öregebbnek minősül: a 0-14 év közöttiek aránya 15,9 %, míg a 60 és annál idősebbek aránya 23,4 
% volt 2019-ben. Az Egyesület települései között ugyanakkor jelentős különbségek nem mutatkoznak e tekintetben. 
Kunbaracson és Tiszaugon ugyan több mint kétszer annyi 60 évnél idősebb ember él, mint 14 évnél fiatalabb gyermek, az 
Egyesület más részén fekvő településeken még kiegyenlítettebb a népesség korszerkezete. Az éghajlatváltozással 
összefüggésben mindez azért bír kiemelt jelentőséggel, mert az idősek magasabb aránya egyértelműen növeli egy 
település, vagy térség éghajlatváltozással szembeni sebezhetőségét, hiszen az idősek szervezete sokkal érzékenyebb a 
szélsőséges időjárási helyzetekre, mindenekelőtt a hőhullámokra, mint a fiatalabbaké. 4 
KSH adatok alapján a foglalkoztatási arány vármegyei szinten 55,8%, ami némileg kevesebb az országos átlagtól. A 
munkanélküliségi ráta Bács-Kiskun Megyében a KSH 2015. IV. negyedév alapján 7,4%, amely az országos 6,2%-hoz képest 
magasabb értéket mutat, viszont a Helyi Akciócsoport tervezési területén csökkenő tendenciát mutat. A nyilvántartott 
álláskeresők száma vármegyei szinten 2015. év végén elérte a 19 066 főt, amelyből 54%- a női álláskereső.  
Egy térségben a lakosok jövedelmi helyzetének alakulására döntő hatással bír a foglalkoztatottság mértéke, amely 2011-
ben a Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület területén 58,6 %-ot tett ki, ami meghaladja a Bács-Kiskun 
megyei és az országos átlagot is. A munkanélküliségi ráta értéke az Egyesület területén 2011 óta folyamatosan csökken és 
folyamatosan a Bács-Kiskun megyei és magyarországi átlag alatt van, 2019-ben mindössze 2,9 %-ot tett ki. A családok 
jövedelmi helyzete és kilátásai szempontjából kedvezőtlen, hogy a munkanélküliek egyharmada (2015 és 2017 között pedig 
majdnem fele) több, mint fél éve nem talált munkát. Ezek az értékek azonban még így sem érik el a megyei és az országos 
átlagot sem. 
Az aránylag kedvező foglalkoztatottsági, ill. munkanélküliségi rátának megfelelően, a Homokhátság Fejlődéséért 
Vidékfejlesztési Egyesület működési területén élő lakosság átlagos jövedelmi helyzete az országos átlag felett alakul és 
folyamatosan emelkedő tendenciát mutat, amelynek eredményeként az utóbbi években meghaladta a Bács-Kiskun megyei 
átlagot. 5 
 
 
Kulturális erőforrások 
A helyi tervezésben a széleskörű társadalmasítás eredményeképpen több szféra együttműködésének köszönhetően 
számos partnerségen alapuló kapcsolat jöhet létre. Ezen társadalmi összeköttetések révén nem csak a tervezés, hanem a 
helyi stratégiák végrehajtása során is megmaradhat a közös célok megvalósításának érdekében történő együttműködési 
hálózat. A vármegye területén több mint 5 ezer nonprofit szervezet működik. A kecskeméti és a tiszakécskei térségben a 
civil szervezet száma meghaladja a háromszázat: a kecskeméti térségben 211 civil szervezet található, míg a tiszakécskei 
térség területén 143 társadalmi szervezet végez tevékenységet. A szervezetek egy része kultúrával, sporttal, a szabadidő 
eltöltési lehetőségek biztosításával, valamint oktatással foglalkozik, emellett jelentős az ifjúsággal foglalkozó szervezetek 
száma is, ahogyan az egészségügyhöz kapcsolódik még több egyesület. A civil szervezetek jelentős szerepet játszanak a 
helyi közösségek fenntartásában, hiszen a hagyományőrző, -ápoló tevékenységeket jellemzően a társadalmi szervezetek 

 
4 Homokhatság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület Fenntartható Energia és Klíma Akcióterv 2022-2030 18.o 
5 Homokhatság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület Fenntartható Energia és Klíma Akcióterv 2022-2030   19-20. oldal 
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látják el, közösséget építve, teremtve ezáltal. A közös tevékenységek, produkciók, előadások megszervezése a helyi 
csoportokra háruló feladat. A hagyományok ápolása mellett azonban teret kell adni a rekreációs, egészségügyi és oktatási, 
nevelési tevékenységek folytatásának is. Vadászattal és horgászattal szintén számos egyesület foglalkozik, hiszen kiváló 
adottságokkal rendelkezik mindkét járás a vadban gazdag erdők és a Tisza árterének, az élő és a holt Tisza horgászati 
lehetőségeinek köszönhetően. A térségben majdnem minden településen található legalább egy olyan civil szervezet, 
amely a közbiztonság megőrzését próbálja támogatni. A XXI. században a vidéki lakosság elszegényedésének és a gazdasági 
válság negatív következményeinek következtében egyre inkább kimutatható a tulajdon ellen elkövetett bűncselekmények, 
és szabálysértések számának emelkedése, amelyek megfékezése a helyi közösség közös érdeke, ezért a közbiztonság 
érdekében tevékenykedő szervezetek működését támogatni kell. A helyi identitástudat és a közösségfejlesztés azonban 
legfőképpen a helyi kulturális egyesületek munkájával teljesíthető ki, hiszen a közös programok, rendezvények 
lebonyolításával megerősödik az összetartozás-tudat és a helyi közösség ereje, ami alapvető fontosságú a vidék 
népességmegtartó erejének fenntartása, esetleges növelése szempontjából.  
 
A gazdaság helyzete: a gazdasági szereplők helyzetének és a gazdasági folyamatok és potenciál bemutatása (pl.: 
foglalkoztatás szerkezete, munkaerő felkészültsége, munkanélküliség szerkezete, főbb kereskedelmi kapcsolatok és piaci 
lehetőségek, finanszírozási korlátok, innovációs képesség, együttműködési képesség, vállalkozási szerkezet).  
 
A térség gazdasági környezetének fejlettségét leginkább a GDP értéke mutatja, azonban emellett más tényezőket is 
figyelembe kell venni a gazdasági fejlettség teljes körű vizsgálata szempontjából. A fajlagos gazdasági értéktermelés 
bemutatására a legkézenfekvőbb megoldás a GDP lakosságra vetített értékének elemzése. A Dél-Alföldi érték 2012-ben 
2,5 millió Ft/fő volt, ezen belül Bács-Kiskun vármegye GDP értéke 1,04 millió Ft/fő. Bács-Kiskun megyében a GDP évi átlagos 
növekedésének üteme 1994-2011 között kis mértékben csökkent, amit azonban az 1994-2008 közötti időszak növekedési 
periódusa enyhít.6 Összességében kimutatható, hogy hazánk népessége az utóbbi harminc évben tartósan csökkent. Az 
ország legtöbb térségét, köztük Budapestet is, az abszolút fogyás, a természetes fogyás és az elvándorlás jellemezte 2001 
és 2011 közötti időszak során, amit a gazdasági fejlődés és a közlekedési hálózat fejlesztése csak kis mértékben tudott 
befolyásolni.7 
A térségi önkormányzatok egyik legfontosabb feladata az egészséges ivóvíz biztosítása. A térség ivóvízhálózata minden 
település belterületi lakosságának vízellátását biztosítja, emellett kiemelkedő a helyi ásványvízkészlet, melynek potenciálja 
gazdaságélénkítő hatású lehet fejlesztési támogatások segítségével.  
A térség infrastrukturális ellátottsága - hazai viszonylatban - az átlagosnál jobbnak mondható. Jelentős eredmények 
születtek a gáz-, a villamosenergia-hálózat és a közüzemi vízhálózat kiépítése és a szennyvízcsatornázás kialakításának 
területén. Megállapítható, hogy a tervezési terület minden településén kiépült a biztonságos vezetékes víz- és gázhálózat, 
így az energiaellátottság az országos átlagot meghaladja. A gazdaság-, és a térségi kapcsolatok fejlesztése szempontjából 
meghatározó infrastrukturális elemek - elsősorban a közúthálózat - jelentős fejlődésen mentek keresztül.  
Mint ahogyan korábban megállapításra került, Bács-Kiskun vármegye agrárágazat jelentős, ennek következtében a térség 
területének több mint, 60 %-a mezőgazdasági művelés alatt áll, így megállapítható, hogy a térség életében jelentős 
szerepet játszik a mezőgazdasági termelés, valamint arra épülő feldolgozóipar, és az ahhoz szükséges gépeket előállító 
gépipar. 
 
A gazdasági válság által generált negatív gazdasági és társadalmi hatások a térség településein is érezhető nyomokat 
hagytak, melynek következtében az elmúlt időszak adatai meghaladják az elmúlt 10 év regisztrált munkanélküliek számát. 

 
6 KSH Stadat - 2013.11.27. 
7 Fejlődő és leszakadó járások, Magyarország társadalmi-gazdasági profilja, 2014, MKIK Gazdaság- és Vállalkozáskutató Intézet, 10.o. 
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Megállapítható, hogy a 2008. adatokhoz képest az aktív korú népesség között regisztrált álláskeresők száma térségi szinten 
több mint 1.5 %-kal emelkedett.  
2015. év végén mintegy 103,5 ezer gazdasági szervezetet tartottak nyilván Bács-Kiskun vármegyei székhellyel, számuk egy 
év alatt 952-vel növekedett. A gazdasági szervezetek döntő hányada vállalkozás. Ezen belül a jelentős többségben lévő 
önálló vállalkozók száma csekély mértékben emelkedett (2,0%-kal), míg a társas vállalkozásoké 3,1%-kal csökkent az előző 
év azonos időszakához képest. A társas vállalkozások közül 5,9 ezernek a kereskedelem volt a főtevékenysége. Lényegesen 
kevesebb, de 2-3 ezer között volt az ipar, valamint a tudományos és műszaki tevékenység területén vállalkozók száma is. 
A társas vállalkozások 88%-a 10 fő alatti létszámmal rendelkezett, ezzel szemben 250 fős, vagy azt meghaladó létszámú 
társas vállalkozás 35 volt a megyében.8 A szektorok közötti megoszlás tekintetében a mezőgazdasági vállalkozások aránya 
megfelel a vármegyei átlagértéknek, viszont jelentősen meghaladja az országosat. A szálláshely-szolgáltatás, vendéglátás 
területén tevékenykedő vállalkozások részaránya nem éri el még az országosnál jelentősen alacsonyabb vármegyei átlagot 
sem. Az iparból kiemelkedik az autógyártás, alumínium feldolgozás, a mezőgazdasági és vegyipari gépgyártás, a 
kéziszerszámgyártás, de több településen megjelent a könnyűipar: cipőgyártás, fafeldolgozás, konfekció- és kézműipar.  
A HFS célkitűzései kiterjednek a helyi vállalkozások eszközállományának javítására, bővítésére, energiahatékonyságot 
növelő beruházások támogatására. 

 
 

7.2 SWOT analízis 

 
ERŐSSÉGEK  
 A térség gazdaság-földrajzilag központi 

elhelyezkedése (E1) 
 Budapest közelsége (E2) 
 Vármegyeszékhely fejlettsége (E3) 
 Központi infrastrukturális fejlettség (E4) 
 Regionális viszonylatban fejlett ipari parkok 

megjelenése (E5) 
 Vállalkozói szektor gazdaságélénkítő hatása a 

térségre (E6) 
 Hagyományok erősítése a mezőgazdaságban, 

turizmusban (E7) 
 Idegenforgalmi jellemzővel bíró egyedi természeti 

adottságokkal rendelkező táj (alföldi puszta, 
tanyavilág, nemzeti parkok) (E8) 

 Térségi civil szervezetek magas aránya (E9) 
 Fejlett szolgáltató szektor (E10) 
 A térség településein biztosított a kötelezően előírt 

alapszolgáltatási formákhoz való hozzáférés (E11) 
 Külterületi lakosság magas aránya, tanyás térségek 

(E12) 
 Hagyománytisztelő, kultúrára nyitott vidéki 

társadalom (E13) 

LEHETŐSÉGEK  
 Vármegyei úthálózat fejlesztése (L1) 
 Intermodális vasúti csomópont megépítése 

(L2) 
 Egyetemi ipari kutatóközpont létrehozása (L3) 
 Kecskeméti előváros vasútrendszer kiépítése 

(L4) 
 Ipari potenciál növekedése (L5) 
 Oktatási intézmények fejlődése (mesteri, 

doktori képzések) (L6) 
 Egészségügy szakmai színvonalának 

emelésére, a tudatos egészség megőrzéséről 
szóló pályázati források elérésének lehetősége 
(L7) 

 Növekvő nemzetközi és hazai érdeklődés a 
wellness és gyógyturizmus iránt (L8) 

 Megújuló energiaforrások támogatása a 
klímaváltozás javulásához (L9) 

 Civil szervezetek eszközállományának 
javítására, tevékenységek bővítésére szolgáló 
pályázati források megjelenése (L10) 

 Fiatalok vállalkozói kedvének ösztönzése 
kedvező működési feltételekkel (L11) 

 
8 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/megy/154/index.html 



22 
 

 Sokszínű kulturális hagyományőrző programok (E14) 
 

 

GYENGESÉGEK 
 A fiatalok elvándorlása a településekről (Gy1) 
 A települések népességmegtartó erejének 

csökkenése, elöregedés folyamatának fokozódása 
(Gy2) 

 Emelkedő munkanélküliségi ráta a térség kisebb 
településein (Gy3) 

 A külterületi lakosság leszakadása, dinamikus 
felzárkózás elmaradása a térség innovatív 
településeitől (Gy4) 

 Forráshiány (Gy5) 
 Nyugat-kelet irányú gyorsforgalmi úthálózat hiánya 

(Gy6) 
 Külterületi utak elhanyagoltsága (Gy7) 
 Turisztikai tevékenységet üzemeltetők 

népszerűsítésének, szolgáltatásainak hiánya, kevés 
tartózkodási idő (Gy8) 

 Civil szervezetek aktivitásának, eszköz és működési 
forrásának hiánya (Gy9) 

 Környezettudatos gazdálkodás elterjedése a 
térségben (Gy10) 

 Egészségtudatosságra nevelés ismeretének hiánya a 
térségben (Gy11) 

 Közbiztonság megerősítését szolgáló biztonsági 
eszközállományok elavultak (Gy12)  

 Vállalkozások eszközállományának, 
infrastruktúrájának hiányossága korszerűtlensége, 
piacra jutási nehézségek (Gy13) 

 Tanyás térségek gazdasági, társadalmi és 
infrastrukturális leszakadása (Gy14 

 

VESZÉLYEK 
 - Bonyolult pályázati és elbírálási rendszer (F1) 
 Térség elsivatagosodása (F2) 
 Az elszegényedés és az erősödő foglalkoztatási 

problémák bekövetkeztével hátrányos 
életkörülmények kialakulása (F3) 

 Szélsőséges klímaváltozás gyakoriságának 
növekedése. (F4) 

 A vármegyei közlekedési infrastruktúra további 
fejlesztésének elmaradás (F5) 

 Életszínvonali nehézségekből adódó 
bűncselekmények növekedése (F6) 

 Hagyományok, kultúrák eltűnése (F7) 
 

 

A térség fejlettségi szintjét, valamint fejlődési lehetőségeit mutatja meg a SWOT elemzés és a helyzetfeltárás, aminek lényege, 
hogy a belső és a külső körülmények számbavételével adekvát stratégia megalkotására nyíljon lehetőség. A térség erősségeit 
figyelembe véve a gazdaságilag, központilag való elhelyezkedés, a fővároshoz való közelség mind kedvező feltételeket nyújt az 
ipar fejlődésre, a termelői és szolgáltatói szektor versenyképességének növelésére, továbbá a helyi turizmus ágazatra. 

A térség vállalkozóira jellemző az innovativitás hiánya valamint a fejlesztésre való kis hajlandóság. Ennek kiküszöbölésre a 
stratégia a vállalkozói szféra érvényesülésére kiemelt hangsúlyt fektet a jövedelem-termelés növeléséhez szükséges 
infrastruktúra korszerűsítésére, termelést értékesítést elősegítő tárgyi eszköz beruházására, szem előtt tartva az energia 
hatékonyságot, amely a fenntartási költség csökkentését eredményezné. A versenyképességhez hozzájárul a térség 
infrastruktúrájának korszerűsítése valamint az úthálózatok fejlesztése, amely hasznos összeköttetést jelent a vidék-város 
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között. A korábbi évek tapasztalatait figyelembe véve elmondható, hogy a támogatott beruházások megvalósítás 
nehézségeinek hátterében a szükséges tőke hiánya áll fenn, amelyre megoldásként szolgálnak a helyi vállalkozók 
versenyképességének növelését támogató kedvező hitelprogramok. A térség fejlődésének korlátjaként megemlítendők olyan 
tényezők, mint a fiatalok elvándorlása, a népesség elöregedése. Ezen tényezők javítására egyrészről a foglalkoztatás lehet nagy 
hatással, amelyhez a stratégia gazdaságfejlesztési célkitűzése társul a vidék vállalkozói támogatásán keresztül, valamint a 
vármegyeszékhelyen megjelenő fejlett ipari parkok tovább élénkítik a térség gazdaságát. A foglalkoztatás szoros összhangban 
van a szakképzettség meglétével, ami térségi szinten csökkenő tendenciát mutat. A fiatalok megtartása, a vállalkozói kedv 
ösztönzése végett igény jelentkezett a minőségi oktatási intézmények fejlesztésére, ezúton valósult meg a felsőoktatásban a 
duális képzési ágazat, amely a K+F és innovációs tevékenységet támogató hálózatok és szervezetek létrehozását ösztönzi.  

A térség kedvező természeti adottságait kihasználva kiemelkedő igény merült fel a turizmus ágazatban épülő beruházásokra, 
amelyek főként a falusi szálláshelyek építésről, felújításról szólt. Azonban az átlagos vendég éjszakák számát, tartózkodási 
napok számát vizsgálva elmondható, hogy a tervezési terület adatai az országos és vármegyei átlag alatt van. Ennek oka a 
létesült szálláshelyek minimális szolgáltatásaiból, megfelelő kommunikációs csatorna hiányából, valamint a vidéki térségek 
megközelíthetőségének nehézségéből eredhet. A stratégia lehetőséget nyújt a falusi szálláshelyek megfelelő minőségű és 
színvonalú turisztikai attrakcióinak kínálatbővítésére, marketing kialakítására.  

A társadalmi szervezetek magas számban vannak jelen a térségben, amelyek működésének fenntartása folyamatos forrást 
igényel, amit pályázatok útján képesek elérni. Jellegüket tekintve kulturális, hagyományokon valamint közbiztonságon alapuló 
szervezetek működnek a vidéken. A településkép fejlesztéséhez, a társadalmi szerepvállaláshoz járulnak hozzá, viszont az 
elavult eszközrendszerek csökkentik az aktivitást az együttműködés és kapcsolatrendszer kialakítását. A stratégia a civil 
szervezetek eszközfejlesztésével erősíteni kívánja a társadalmi életben, helyi szintű programokban való részvételt, 
együttműködés kialakítását más hasonló területű szervezettel, mely elősegíti a hátrányos társadalmi rétegek felzárkóztatását.  

A vidék közbiztonságát egyrészről a civil szféra őrzi, amely szervezetek működésük nehézségeiből adódóan infrastruktúra-, és 
eszköz-fejlesztésre nincs elegendő forrás, viszont a lakosság elöregedése, a külterületi lakosság lemaradásának és a 
bűncselekmények számának csökkentése folyamatosan igényt tart a rendszeres felügyeletre, hogy a vidéki közösség 
életminősége, biztonságérzete védelemben maradjon.  

Az elöregedő vidéki társadalom hagyománytiszteletét, színes kultúráját a fiatal generáció kis hányada viszi tovább. Ez egy 
elértéktelenedési folyamathoz vezet, aminek időben való megakadályozására lehetőséget kell biztosítani az évszázados 
tradíciókon alapuló termesztési, feldolgozási folyamatok támogatására, bemutatóhelyek, mintakertek létesítésével.  

A helyi életminőség megfelelő színvonalához hozzájárul az egészségérték fenntartása a kötelező egészségügyi alapellátásokon 
kívül. A vidéki társadalom ismeretének bővítésére a civil szervezetek aktív bevonásával olyan program megvalósítása 
szükséges, mely az egészséges életmódra nevelést támogatja akár rendezvényeken keresztül vagy sportlétesítmények 
megvalósításában.  

Összefoglalóan megállapítható, hogy a térség leginkább a vármegyeszékhely, illetve a városok meglétével gazdaságilag és 
infrastrukturális szempontból fejlettebb, mint megyénk más térségei. Viszont éppen ebből adódik az elvándorlás komplex 
problémaköre, miszerint a falvakból, tanyánkról a fiatalok a városokba, vármegyeszékhelyre költöznek, így a falvak 
elöregedése, elnéptelenedése az egyik legnagyobb veszély, amely a térséget fenyegeti, és amire megoldást kell biztosítania a 
fejlesztési elképzeléseknek. Az urbanizáció növekedésével párhuzamosan apad a vidéken élők közössége, a hagyományok 
ápolása és a kecskeméti és a tiszakécskei térségek legfőbb értékei fennmaradásának a lehetősége. A folyamat megállítása, 
megfordítása lehet a vidéki lakosság egyik legfontosabb prioritása a térségben. Továbbá a foglalkoztatási szempontból 
hátrányos helyzetben lévő településeken megjelenő munkanélküliség csökkentésére szolgálhat a foglalkoztatás-bővítésre és 
munkahelymegőrzésre irányuló normatív támogatások forrásának megteremtése, innovációs tevékenységek támogatása, 
foglalkoztatási kedvezmények nyújtása a térség településein működő vállalkozók számára. A térség országos tekintetben 
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magas napsütéses óraszámmal rendelkezik, amely megfelelő feltételt nyújt a klímaváltozás okozta károk javulására, ezáltal 
támogatásra kerülnek az energiahatékonyságot, megújuló energiaforrásokat támogató beruházások. A vármegyeszékhely nagy 
mértékű beruházásai és fejlesztései révén gazdaságilag és társadalmilag dinamikusan fejlődő várossá alakult, viszont a 
vármegye más térségein komoly vidékfejlesztésre szoruló, felzárkózó lépések szükségesek a szegénység csökkentése és az 
életminőség javítása területén. 

 

8. A stratégia beavatkozási logikája 

A beavatkozási logika LEADER vonatkozású rövid összegzése 
 
A LEADER beavatkozás a HFS-en keresztül, az SO8 vonatkozásában megállapított számos szükséglet kielégítéséhez hozzájárul. 
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erősségként említi az ország vidéki térségeit lefedő LEADER hálózatot, amely helyi 
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtói tapasztalattal rendelkező helyi erőforrást biztosít a 
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként említi ezen erőforrás további erodálódását. E két megállapításra épül az a 
szükséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtásához szükséges helyi szintű emberi erőforrás szükségességét 
definiálja. E szükséglet kielégítését szolgálja a LEADER beavatkozás működési és animációs keretéből finanszírozott helyi 
akciócsoportok hálózata. 
A SWOT elemzésben erősségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzően alacsony tőkeerővel és 
kockázattűrő képességgel rendelkező mikrovállalkozások és civil szervezetek számára adekvát, kisléptékű, a helyi 
szükségletekre szabott fejlesztési forrást biztosít. Az elemzés gyengeségként említi a LEADER források korlátosságát, illetve a 
kisléptékű források felhasználásának a léptékhez képest magas adminisztratív terheit. A fenti erősségre és gyengeségre épül 
az a szükséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthető, ezekre mérhető hatással bíró fejlesztéseket és az ehhez szükséges 
forrás szükségességét definiálja. E szükséglet kielégítéséhez járul hozzá a LEADER helyi fejlesztési stratégiák megvalósítása. 
A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki közlekedési és az egyéb lakossági szolgáltatások minőségének 
javításához szükséges infrastruktúra fejlettségének területi különbségei. Erre reagál az a szükséglet, amely az életminőséget 
emelő helyi lakossági szolgáltatások infrastrukturális hátterének fejlesztését teszi szükségessé. A korábbi évek tapasztalatai 
alapján a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgáltatások és az azokhoz szükséges kisléptékű 
infrastruktúra fejlesztésével, valamint a helyi kötődés és a közösségi kapcsolatok erősítése a közösségeket aktivizáló 
programokkal és az ahhoz szükséges környezet fejlesztésével. Az Európai Unió vidéki térségeinek hosszú távú jövőképével 
összhangban a fenti célok elérése érdekében – elsősorban tudásátadással, jó gyakorlatok bemutatásával – ösztönözni 
szükséges a társadalmi innovációt és a digitális eszközök adta lehetőségek kihasználását. 

A helyi szintű fejlesztési lehetőségek hatékony aktivizálása érdekében meg kell erősíteni és elő kell segíteni a közösségvezérelt 
helyi fejlesztést. Ennek figyelembe kell vennie a helyi igényeket és lehetőségeket, valamint az adott társadalmi-kulturális 
jellemzőket, és elő kell mozdítania a strukturális változásokat, a közösségi kapacitás építését és az innováció ösztönzését. 

 

8.1 A stratégia jövőképe 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület LEADER fejlesztési csoport tervezési területén a Helyi Fejlesztési 
Stratégia hosszú távú célja, hogy a tervezési területén közös érdekekre alapozva képes legyen kihasználni a 
gazdaságföldrajzi helyzetéből eredő előnyöket, miközben egyensúlyt tart a hagyományok és a modernség illetve a 
gazdasági növekedés és környezetünk védelme között úgy, hogy teljesíteni tudja a jövő generációival szemben fennálló 
kötelezettségeit. Emellett a stratégia a szférák közötti partnerségek bevonásával megoldási lehetőséget biztosíthat a helyi 
életminőség javítására, a társadalmi tőke erősítésére.  
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Stratégiánk azt a célt tűzte ki, hogy lehetőséget biztosítson a jövő generációi számára, hogy gazdag múltunk, 
hagyományaink, értékeink megóvása érdekében modern, gazdaságos szempontok mellett alakítsa ki életterét a vidéki 
településeinken. Lehetőséget kívánunk biztosítani a hátrányos helyzetű csoportok számára is, hiszen a közösségi élet 
részeként jelentős szerepet kaphatnak a helyi fejlesztések megvalósításában.  
Emellett alapvető fontosságú szempont a klímabarát megközelítés, hiszen prosperáló vállalkozások, fejlesztések a jövőben 
csak energiahatékony módon, megújuló energia hasznosításával és fejlesztésével valósíthatók meg.  

 

8.2 A stratégia célhierarchiája 

Legfontosabb célok a tervezési időszakban: 

 vidéki térségekben a mikro- kis- és középvállalkozások indítása, fenntartása, erősítése 
 a vidéki térség, mint vállalkozási tér és lakóhely erősítése 
 közösségi élet, közösségi marketing, közösségi terek infrastrukturális fejlesztése, épített és kulturális 

örökség megőrzése 
 megújuló energia, klímabarát, víz visszatartási, környezetvédelmi megoldások alkalmazása helyi szinten 
 a helyi közösségek tagjai egyéni aktivitásának, felelősségvállalásának és együttműködési készségeinek 

erősítése; 
 helyi összefogásra épülő, a természeti és egyéb értékeket, adottságokat, hagyományokat és egyedi 

termékeket bemutató komplex, fenntartható turisztikai, vendéglátóipari programok kidolgozása, 
megvalósítása 

  
 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület céljai közé tartozik elsősorban a mikro- és kis helyi vállalkozások 
fejlesztése, főként a máshonnan támogatásban nem részesülő vállalkozások infrastrukturális és energetikai kapacitásának 
bővítése, hiszen ezáltal a térség gazdasági potenciálja erősödhet. Emellett a turisztikai szolgáltatások továbbfejlesztését is 
célozza a vállalkozások fejlesztése, így a korábban létrehozott szálláshelyek kihasználtsága várhatóan növekedhet és a 
terület turisztikai vonzerejét erősítheti és a foglalkoztatottság javulását eredményezheti.  
A vállalkozások támogatása mellett azonban a térségben jelentős szerepet játszanak az önkormányzatok és a civil 
szervezetek, melyek tekintetében stratégiai célkitűzés a helyi életminőség fejlesztése, hiszen a célkitűzés megvalósulásával 
a térségben nemcsak a közbiztonság javul, hanem az egészségügyi, kulturális, sport- és szabadidős szolgáltatások térségi 
színvonala is példaértékű lehet országosan, támogatva ezzel a vidéki települések élhetővé tételét.  
Alapvető cél a térség jellegéből adódóan a mezőgazdaság helyi szintű fejlesztése, amely célkitűzéshez a térségben nem 
kizárólag a vállalkozások, hanem a civil szféra és az önkormányzatok is hozzá kívánnak járulni azzal, hogy minta értékű 
projekteket valósítanak meg, olyan együttműködési formákat támogatva, ahol a társadalmi kohézió és a vidék 
népességmegtartó ereje javul, közvetve pedig javulhat helyi szinten a foglalkoztatottság. Célunk a helyi termékek és 
szolgáltatások fejlesztése, illetve ehhez kapcsolódóan a kis eszközigényű élelmiszer-feldolgozási beruházások fejlesztése, 
melynek megvalósítása során prioritást élveznek a helyi együttműködésre épülő elképzelések.  
A megújuló energia, klímabarát, víz visszatartási, környezetvédelmi megoldások alkalmazása helyi szinten fenntarthatóvá 
teszi a fejlesztési célokat, hiszen a 21. században a megújuló energia alkalmazása nagyban hozzájárul a mikro-, kis- és 
középvállalkozások működéséhez.  
A stratégia célja legalább 3 fő teljes munkaidőnek megfelelő foglalkoztatást elősegíteni, hiszen a vállalkozások a 
fejlesztések eredményeképpen tőkeerősekké válhatnak, így növelhetik foglalkoztatottsági mutatójukat.  
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A fejlesztések a helyi közösségek tagjai egyéni aktivitásának, felelősségvállalásának és együttműködési készségeinek 
erősítését is célozzák, melynek alapkövét az aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a 
közösségi gondolkodás és munkavégzés ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása jelentheti. Kiemelt prioritás térségünk 
számára a fiatalok helyben tartásának támogatása, letelepedésük segítése, az elvándorlás megelőzése, illetve a 
kedvezőtlen szociális helyzetben élők felzárkóztatásának ösztönzése, az esélyegyenlőség és a társadalmi befogadás 
javítása, a helyi közösségek tagjai egyéni aktivitásának, felelősségvállalásának és együttműködési készségeinek erősítése.  

 

9. Cselekvési terv 

 

1.intézkedés:  

1. Az intézkedés megnevezése:  
Helyi vállalkozások és turizmus fejlesztése 

 
2. Specifikus cél:  

- a vidéki térségekben a mikro- kis- és középvállalkozások indítása, fenntartása, erősítése 
- megújuló energia, klímabarát, víz visszatartási, környezetvédelmi megoldások alkalmazása helyi szinten; 
- a vidéki térség, mint vállalkozási tér és lakóhely erősítése; 

 
3. Indoklás, alátámasztás:  

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület tervezési területén működő mikro-, kis- és középvállalkozások 
jelentős része tőkehiánnyal küzd. A kistelepüléseken működő vállalkozások többségére jellemző az elavult eszköz- és 
géppark, a termelési, szolgáltatási tevékenységek technológiai színvonala alacsony, valamint a tevékenységeik 
megvalósítására használt épületek korszerűsítésre szorulnak. A felhívás célja a térségi mikro és kisvállalkozások 
versenyképességének növelése és fejlesztésük támogatása, fenntartási költségeinek csökkentése energetikai 
korszerűsítéssel, valamint megfelelő munkakörülmények biztosítása, ezzel hozzájárulva a vállalkozások piaci helyzetének 
erősítéséhez, a meglévő munkavállalók megtartásához és új munkavállalók foglalkoztatásához. A területünkön sok 
turisztikai szolgáltató működik, az ő fejlesztésük is fontos, hogy a COVID, illetve az energiaválság hatását csökkenteni 
tudjuk a felhívás nyújtotta támogatási lehetőségeken keresztül.  
 

4. A támogatható tevékenységek meghatározása 
- Eszközbeszerzés 
- Gépbeszerzés 
- Építés 
- Megújuló energiaforrást hasznosító technológiák kialakítása 
- Infrastruktúra fejlesztés 
- Immateriális javak 
- Marketing 

 
5. Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 

 Személygépjármű beszerzés 
 Élő állat vásárlás 
 Használt árucikkek beszerzése 
 Támogatási jogosultságok megvásárlása 
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6. Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az államháztartás 
alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett HF-ekre történő 
támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt 
képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység minőségi továbbfejlesztésére irányul 
a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való 
lehatárolását a megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 
 
 

7. A jogosultak köre:  
 Természetes személy 
 Jogi személyiségű vállalkozások 
 Egyéni vállalkozó 
 Őstermelők  

 
8. A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  

 a térség szempontjából újszerű, innovatív megoldások 
 projektterv minősége, 
 humán erőforrás, 

 
 

9. Tervezett forrás:  
a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti tárfinanszírozás) 

nagysága: 205.508.896 Ft 
b)  támogatás intenzitás: Megújuló energiaforrást hasznosító technológiák kialakítása esetén legfeljebb 80%, 

minden más esetben legfeljebb 65%. 
c) a projektméret korlátai: minimum: 500.000 Ft, maximális támogatás 6 millió Ft 
d) a támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 

 
10. A felhívás meghirdetésének tervezett ideje: 2024.II. félév. – 2026.II. félév 
11. A projektek megvalósítására rendelkezésre álló időtartam: 24 hónap 
12. Kimeneti indikátorok:  

- Új munkahelyek száma: 3 fő 
- Fejlesztéssel érintett vállalkozások száma: 35 db 
- Beszerzett eszközök száma: 35 db 

 
 

2.intézkedés:  
1. Az intézkedés megnevezése:  
Egyházak és civil szervezetek fejlesztése 

 
2. Specifikus cél:  

- aktívabb társadalmi összefogás, az erősebb helyi identitás megteremtése, a közösségi gondolkodás és munkavégzés 
ösztönzése és ezek feltételeinek biztosítása; 
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- közösségi élet, közösségi marketing, közösségi terek infrastrukturális fejlesztése, épített és kulturális örökség 
megőrzése; 

 
 

3. Indoklás, alátámasztás:  
A HACS területén működő civil szervezetek és egyházak támogatáshoz nagyon nehezen tudnak jutni, így 
tevékenységük folytatása akadályokban ütközhet. Ezt ellensúlyozva szeretnénk a civil szerveződéseket és 
egyházakat segíteni, a lakosság helyben tartása és a közösségek fejlesztése érdekében végzett tevékenységükben.  

 
4. A támogatható tevékenységek meghatározása: - 
Civil szervezetek és egyház már működő szakmai munkájához kötődő fejlesztések támogatása  

a. építés 

b. eszköz és gépbeszerzés 

c. marketing 

d. megújuló energiaforrást hasznosító technológiák kialakítása 

e. kisléptékű infrastruktúra fejlesztés 
 

5. Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 
 Személygépjármű beszerzés 
 Élő állat vásárlás 
 Használt árucikkek beszerzése 
 Támogatási jogosultságok megvásárlása 

 
6. Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az államháztartás 
alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett HF-ekre történő 
támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt 
képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység minőségi továbbfejlesztésére irányul 
a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való 
lehatárolását a megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 

 
7. A jogosultak köre:  

 Egyesületek 
 Jogi személyiségű nonprofit szervezetek (egyházi jogi személyek, alapítványok, nonprofit gazdasági 

társaságok) 
 

8. A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  
 projektterv minősége, 
 térségi szempont, 
 a működési terület környezeti, gazdasági és társadalmi jellemzőit, 

 
 

9. Tervezett forrás: 
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a. az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti tárfinanszírozás) 
nagysága:  34.251.482Ft 

b. a támogatás intenzitását: legfeljebb 100% (A beruházás nem járhat gazdasági tevékenységgel, a 
támogatást igénylő nem realizálhat abból profitot, és a projekt eredményének mindenki számára 
ingyenesen elérhetőnek, látogathatónak, igénybe vehetőnek kell lennie.) 

c. a projektméret korlátai: minimum: 500.000 Ft , maximális támogatás 3 millió Ft 
d. a támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 

 
10. A felhívás meghirdetésének tervezett ideje: 2024.II. félév.-2026.II. félév 
11. A projektek megvalósítására rendelkezésre álló időtartam 24 hónap 
12. Kimeneti indikátorok:  

 
- Beszerzett eszközök száma: 12 db 
- Fejlesztéssel érintett szervezetek száma: 12 db 

 
 

3.intézkedés 
1. Az intézkedés megnevezése:  

Helyi önkormányzatok és gazdálkodó szervezeteik támogatása 
 

2. Specifikus cél:  
- közösségi élet, közösségi marketing, közösségi terek infrastrukturális fejlesztése, épített és kulturális örökség 

megőrzése; 
- a fiatalok helyben tartásának támogatása, letelepedésük segítése, az elvándorlás megelőzése; 
 

3. Indoklás, alátámasztás:  
A bűnözés és a munkanélküliség még mindig gond ezeken a településeken. A munkanélküliség megszüntetéséhez 
a LEADER forrás nagyon kevés, ezért ehhez a vállalkozások támogatásával tud a stratégia hozzájárulni, 
önkormányzati részről a bűnmegelőzést és a település élhetőbbé tételét tűztük ki célnak. 

 
4. A támogatható tevékenységek meghatározása:  

- Építés 
-eszköz és gépbeszerzés 

 
5. Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 
 Személygépjármű beszerzés 
 Élő állat vásárlás 
 Használt árucikkek beszerzése 
 Támogatási jogosultságok megvásárlása 

 
6. Kiegészítő jelleg, lehatárolás:  
Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az államháztartás 
alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett HF-ekre történő 
támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól 
kivételt képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység minőségi 
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továbbfejlesztésére irányul a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók 
bemutatását és a HF-től való lehatárolását a megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges 
bemutatni. 

  
 

7. A jogosultak köre:  
 Költségvetési szervek és költségvetési rend szerint gazdálkodó szervek 
 Önkormányzat többségi tulajdonában lévő gazdasági társaságok 
 
 

8. A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  
 projektterv minősége, 
 térségi szempont, 
 a működési terület környezeti, gazdasági és társadalmi jellemzőit, 

 
9. Tervezett forrás:  

a) az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti tárfinanszírozás) 
nagysága: 85.628.707 Ft 
b)a támogatás intenzitása: legfeljebb 100% (A beruházás nem járhat gazdasági tevékenységgel, a támogatást igénylő 
nem realizálhat abból profitot, és a projekt eredményének mindenki számára ingyenesen elérhetőnek, látogathatónak, 
igénybe vehetőnek kell lennie.) 
c) a projektméret korlátai: minimum: 500.000 Ft, maximális támogatás 7 millió Ft 
d) a támogatás módja: hagyományos költségelszámolás 

 
10. A felhívás meghirdetésének tervezett ideje: 2024.II. félév.-2026.II. félév 
11. A projektek megvalósítására rendelkezésre álló időtartam: 24 hónap 
12. Kimeneti indikátorok:  
- Fejlesztéssel érintett önkormányzatok száma: 13 db 

 
 
4.intézkedés: 
1. Az intézkedés megnevezése:  

HACS működési területén lévő rendezvények szervezése 
 

2. Specifikus cél:  
helyi összefogásra épülő, a természeti és egyéb értékeket, adottságokat, hagyományokat és egyedi termékeket bemutató 
komplex, fenntartható turisztikai, vendéglátóipari programok kidolgozása, megvalósítása 

3. Indoklás, alátámasztás:  
A település közösségének a megtartása és az elvándorlás megakadályozása érdekében indokolt a helyi rendezvények 
tartása, ezáltal a település lakossága jobban összeszokik és közösséget kovácsolnak magukból, ami a településen tartja 
őket. 

 
4. A támogatható tevékenységek meghatározása:  

- rendezvényszervezés  
- kisléptékű infrastrukturális fejlesztés 
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5. Nem támogatható tevékenységek meghatározása: 

 Személygépjármű beszerzés 
 Élő állat vásárlás 
 Használt árucikkek beszerzése 
 Támogatási jogosultságok megvásárlása 

 
6. Kiegészítő jelleg, lehatárolás: 

Alapvetően azon projektek kerülnek kizárásra, amelyek hatályos támogatói okirattal rendelkeznek - az államháztartás 
alrendszereiből, vagy a Strukturális Alapokból származó konstrukciók forrásai kapcsán - a tervezett HF-ekre történő 
támogatási kérelem benyújtásakor ugyanazon megvalósítási helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alól kivételt 
képez, ha a HF-re benyújtandó fejlesztési igény a korábban fejlesztett tevékenység minőségi továbbfejlesztésére irányul 
a korábbi projekt eredményeinek fenntartásával. A korábbi pályázati konstrukciók bemutatását és a HF-től való 
lehatárolását a megalapozó dokumentumban vagy a projekt adatlapon szükséges bemutatni. 

   
7. A jogosultak köre:  

 Költségvetési szervek és költségvetési rend szerint gazdálkodó szervek 
 Egyesületek 
 Jogi személyiségű nonprofit szervezetek (egyházi jogi személyek, alapítványok, nonprofit gazdasági 

társaságok) 
 

8. A kiválasztási kritériumok, alapelvek:  
 projektterv minősége, 
 térségi szempont, 
 

9. Tervezett forrás:  
a)az adott beavatkozási területre/intézkedésre allokált forrás (összes közpénz: EU és nemzeti tárfinanszírozás) 
nagysága: 17.125.742 Ft 

b)a támogatás intenzitása: legfeljebb 100 % (A beruházás nem járhat gazdasági tevékenységgel, a támogatást igénylő 
nem realizálhat abból profitot, és a projekt eredményének mindenki számára ingyenesen elérhetőnek, 
látogathatónak, igénybe vehetőnek kell lennie.) 

c)a projektméret korlátait: minimum: 500.000 Ft,  maximális támogatás 2 millió Ft 
d)a támogatás módját: hagyományos költségelszámolás 

 
10. A megvalósítás tervezett időintervalluma: 2024.II. félév-2026.II. félév 
11. A projektek megvalósítására rendelkezésre álló időtartam 24 hónap 
12. Kimeneti indikátorok:  

Megvalósult rendezvények száma: 9 db 
Fejlesztéssel érintett önkormányzatok száma: 9 db 
Fejlesztéssel érintett szervezetek száma: 9 db 

 

9.2 Együttműködések 

a) Térségek közötti és nemzetközi együttműködések megvalósítása 
b) Egyéb együttműködések megvalósítása  
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A 2014-2020 közötti tervezési ciklusban megvalósult partnerkapcsolatok továbbfejlesztése, illetve magasabb szintre 
emelése a célunk, hiszen egy sikeres együttműködést tovább kell építeni, újabb közös projektek megvalósításával. A 
térségeink közötti kapcsolatépítés kiemelt prioritást élvez majd a következő tervezési időszakban is. A 2014-2020-as 
időszakban a Zselici Lámpások Vidékfejlesztési Egyesület LEADER HACS-csal a területünkön működő önkormányzatokkal és 
civil szervezetekkel közösen valósítottunk meg 2 db térségek közötti projektet. Ezeknek a projekteknek a célja, hogy a két 
térséget turisztikailag össze tudjuk kapcsolni. Ezeket a törekvéseinket szeretnénk folytatni a 2023-2027-es ciklusban is és 
a két térség között elindult turisztikai együttműködéseket kívánjuk fenntartani és tovább javítani. A jövőben fő célunk lesz 
a térségek megismertetése, népszerűsítése országos szinten is, szeretnénk, hogy a helyi lakosok profitálni tudjanak a 
fejlesztésekből és ezzel a vidék népességmegtartó erejét kívánjuk erősíteni.  

Az együttműködés tervezett forrásigénye várhatóan 20 millió forint, melynek értékében közös honlap, kiadványok és 
rendezvények, tanulmányutak kerülnek megvalósításra.  

 

Nemzetközi együttműködések vonatkozásában a 2007-2013 ciklusban megkezdett kapcsolatok újrafelvétele, illetve annak 
új célokkal, tartalmakkal való megtöltése a célunk. Ezen célok érdekében a Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési 
Egyesület korábbi francia és romániai partnereivel kívánja felvenni a kapcsolatot és a korábbi együttműködési projektek 
megújítása a cél. Egymás térségének a megismerése már megtörtént, ezen ismeretek frissítése azonban szükséges, ezért 
tanulmányutak és találkozók keretében aktualizálhatóak az újraalakult LEADER csoportok közös prioritásai.  

Amennyiben lehetőség adódik rá, új partnerkapcsolat kiépítését is tervezzük, melyhez jelenleg nincsen jelöltünk. 
Elsősorban Ausztria területén szeretnénk együttműködő partnert találni, hiszen jó gyakorlatok terén az osztrák 
akciócsoportok kiemelkedőek a vidékfejlesztés területén. Amennyiben sikerül személyes találkozó keretében olyan 
kontakt pontokat találni, melyek adaptálhatóak térségünkre, szeretnénk olyan jól működő projekteket megvalósítani, mint 
vidékfejlesztési hálózatok működtetése, fenntartása, a vidéki szereplők több forrásból történő támogatása, modern 
marketing eszközök alkalmazása.  

A nemzetközi együttműködési projektjeink forrásigénye összesen mintegy 30 millió forint.  

 

9.3 Kommunikációs terv  

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvalósítási ideje alatt 
nagy hangsúlyt fektet a lakosság tájékoztatásra, aktuális információkat nyújtani a tervezés folyamatáról, pályázati 
lehetőségekről, eredményekről. A korábbi évek tapasztalatai alapján nagy igény mutatkozott a pályázók részéről a 
folyamatos szakmai segítségnyújtásra, amit a 2023-2027 időszakban az Egyesület továbbra is fenntart, igény szerint 
közvetve vagy közvetlenül. A tájékoztatás célcsoportja a tervezési területen működő köz, civil és –magánszféra résztvevői. 
A térség lakossága az érintett önkormányzatok, civil szervezetek útján könnyebben elérhető, ezért a szakmai fórumainkkal 
kapcsolatos felhívásaink közvetítés útján kerülnek a nyilvánosság elé. 
 
A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület az alábbi kommunikációs csatornákat veszi igénybe a stratégia 
célkitűzéseinek hatékonyabb elérése érdekében.  
• Havi elektronikus hírlevél az Egyesület tagjainak 
• Aktuális információk tájékoztatása elektronikusan a pályázói adatbázis részére (homokhatsag.egyesulet@gmail.com) 
• Az Egyesület megalakulása óta rendelkezik saját honlappal, ahol naprakész információkat kaphatnak az érdeklődők a 
stratégia menetéről, megjelenő pályázatokról, rendezvényekről. A honlapon megtalálható a szervezet elérhetősége. 
(www.homokhatsag-leader.hu) 
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• Az Egyesület munkaszervezetének nyitvatartási ideje alatt telefonos és személyes konzultációra, tanácsadásra is 
lehetőséget nyújt. (06-76/505-781) Munkaszervezeti irodánk két fő kvalifikált munkavállaló alkalmazásával látja el a 
kommunikációs feladatokat a tervezési területén. A munkaszervezet vezető vidékfejlesztési szakjogász végzettsége 
biztosítja a LEADER program végrehajtásának maximális precizitását a térségben, míg a másik munkavállaló kertészet-
szőlészet területen szerzett diplomát. A kommunikációval és a felelősségi körökkel kapcsolatban ügyfeleink rendelkezésére 
áll a honlapon és az egyesület munkaszervezeti irodájában is kifüggesztett Szervezeti és Működési Szabályzat.  
 
• Szakmai fórumok, előadások szervezésére, lebonyolítására az Egyesület munkaszervezet irodája is rendelkezik 
alkalmas tárgyalóteremmel, azonban a szélesebb kör elérése érdekében az Egyesület munkatársai a tervezési terület 
településeire az önkormányzatok engedélyével szakmai megbeszéléseket, tájékoztatókat szerveznek. 
• Nyilvános fórumok az Egyesület saját honlapján, e-mailes úton, az adott település honlapján és plakát formában is 
meghirdetésre kerülnek. 
• Külső forrás esetén marketing anyagok készítése (kiadvány) 
• Belső kommunikáció a tagokkal, elnökséggel, akik továbbítják az információkat a lakosság számára 
A kommunikációs tevékenység végrehajtása nagy részben emberi erőforrást vesz igénybe, amelynek pénzügyi 
finanszírozását a LEADER működési forrás fogja biztosítani, évenként 300.000 Ft értékben. A fórumok megtartásának 
költségeként havonként 10.000 Ft összeg kerül tervezésre, mely havi egy fórum megtartását biztosítja. A kommunikációs 
programunk megvalósítását 2023 decemberétől folyamatosan biztosítjuk ugyanolyan színvonalon a program zárásáig.  
Kommunikációs tevékenység pénzügyi terve 2023-2027 között:  
2023  10.000 Ft 
2024 300.000 Ft 
2025 300.000 Ft 
2026 300.000 Ft 
2027 300.000 Ft 
 
 

 

9.4 Egyéb, a HACS által megvalósított projektek 

A jelen tervezési időszak során a Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület nem kíván saját projektet megvalósítani, 
a munkaszervezet minden kapacitását a fejlesztési források koordinálására és az animációs tevékenységei ellátására kívánja 
fordítani.  

 

10   Monitoring és Indikátorok  

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Európai Bizottság értékes információkhoz jut, amelyek: 

 elemzési szempontból szilárdan megalapozzák a jövőbeni szakpolitikai tervezőmunkát; 
 segítséget nyújtanak a szakpolitikai célkitűzések és a programok célkitűzéseinek kidolgozásához, a későbbiekben pedig 

eszközül szolgálnak a kitűzött célok hosszú távú megvalósulásának mérése során. 

A monitoring megfelelő végrehajtásának feltétele, hogy a szakpolitikai célkitűzések és a tervezett intézkedések összhangban 
legyenek egymással. A kiegyensúlyozott területfejlesztés, során hangsúlyos szerepet kap a foglalkoztatás és növekedés 
előmozdítása, illetve a szegénység visszaszorítása a vidéki térségekben. 
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A közös kereten belül végzett értékelés a szakpolitikai intervenciós intézkedések hatását hivatott felmérni. Az értékelés 
tényekkel szolgál a döntéshozatali munkához, és javítja a KAP keretében végrehajtott intervenciós intézkedések 
hatékonyságát, hasznosságát és eredményességét. Ezen túlmenően az átláthatóságot és az elszámoltathatóságot is növeli, és 
előmozdítja a kapcsolódó tanulási folyamatokat. 

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai döntéshozatali folyamatnak, és teljesüljenek az 
előírt referenciaértékek, a Bizottság iránymutatásokat és eszköztárat dolgozott ki a jogalkotás minőségének javítása 
érdekében, melyek követelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevált módszereket a KAP kiértékelésére vonatkozóan. 

2021. december 6-án az Európai Parlament és a Tanács elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyújtott támogatásra vonatkozó 
szabályok megállapításáról szóló (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet létrehozza a teljesítmény-, monitoring és -értékelési 
keretet, amelyet 2023 és 2027 között kell majd alkalmazni a közös agrárpolitikára vonatkozóan. 

A teljesítmény-, monitoring és -értékelési keret elősegíti, hogy a szakpolitikai hangsúly a szabályoknak való megfelelésről a 
teljesítményre és az eredményekre helyeződjön át. Ez az új teljesítményalapú teljesítési modell közös teljesítménymutatókat 
alkalmaz. 

Ezek közé a közös teljesítménymutatók közé tartoznak a következő indikátorok: 

 kimeneti mutatók, amelyek a KAP végrehajtásának nyomon követésére fognak szolgálni; 
 eredménymutatók, amelyek segítségével figyelemmel lehet kísérni, milyen előrelépést érnek el az uniós országok az előre 

kitűzött célértékek teljesítése terén; 
 kontextus- és hatásmutatók, amelyek használatával meg lehet állapítani, hogy általánosságban hogyan teljesít, a 

szakpolitika a KAP célkitűzéseihez képest. 

A HACS-okra vonatkozó adatok 

 A HACS tervezési területével lefedett települések száma, a lakossági adatok (a HACS területének népességére vonatkozó 
információ). 

 A HACS tagjainak teljes száma az alábbi bontás szerint: 
- azok amelyek valamely közigazgatási szervet képviselnek; 
- azok, amelyek helyi magángazdasági érdekeket képviselnek (például gazdasági szervezetek, helyi vállalkozások stb.); 
- azok, amelyek helyi szociális érdekeket képviselnek (például nem kormányzati szervezetek, helyi egyesületek stb.), 
valamint  
- az egyéb eltérő kategóriákba sorolható tagok. 

 A HACS döntéshozó testületét alkotó HACS tagok teljes száma szervezettípus szerinti bontásban:  
- azon tagok száma, akik valamely közigazgatási szervet képviselnek; 
- azon tagok száma, akik/amelyek helyi magángazdasági érdekeket (például gazdasági szervezeteket, helyi vállalkozásokat 
stb.) képviselnek; 
- azon tagok száma, akik/amelyek helyi szociális érdekeket (például nem kormányzati szervezeteket, helyi egyesületeket 
stb.) képviselnek; 
- azon tagok száma, akik/amelyek az egyéb eltérő kategóriákba sorolhatóak. 

 A HACS döntéshozó testületét alkotó HACS tagok neme. 
 A HACS döntéshozó testületét alkotó tagok életkora, kiemelten a fiatalok száma a HACS döntéshozó testületében, 41. 

életévét be nem töltött személy. 
 

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozó adatok 

 A HACS által végrehajtott műveletek száma összesen (a HF-ek keretében kibocsátott TO-kban szereplő kedvezményezettek 
megbontása jogi státusz szerint): 
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- a magánszemélyek vagy vállalkozások által végrehajtott műveletek száma; 
- a közigazgatási szervek által végrehajtott műveletek száma; 
- a helyi magángazdasági érdekek képviselői (például vállalkozói szövetségek, kereskedelmi kamara stb.) által végrehajtott 
műveletek száma; 
- a helyi szociális érdekek képviselői (például nem kormányzati szervezetek, helyi egyesületek stb.) által végrehajtott 
műveletek száma; 
- a kutatási szervezetek által végrehajtott műveletek száma; 
- a több, különböző típusú szereplő által közösen végrehajtott műveletek száma; 
- eltérő kategóriákba tartozó szereplő által végrehajtott műveletek száma. 
 

 A HACS által végrehajtott interregionális együttműködési projektek száma. 
 A HACS által végrehajtott transznacionális együttműködési projektek száma. 
 A tudástranszferhez kapcsolódó műveletek száma, beleértve a fenntartható, gazdasági, társadalmi, környezeti és 

éghajlatbarát teljesítményre vonatkozó tanácsadást, képzést és tudáscserét. 
 A termelői szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rövid ellátási láncokkal és a minőségrendszerekkel kapcsolatos műveletek 

száma, beleértve a beruházások támogatását, a marketingtevékenységeket stb. 
 A megújuló energia-termelési kapacitásokhoz kapcsolódó műveletek száma, beleértve a biomassza alapú energiatermelés 

kapacitásaihoz kapcsolódó műveleteket is. 
 A környezeti fenntarthatósághoz, valamint az éghajlatváltozás mérséklésével és az ahhoz való alkalmazkodással kapcsolatos 

célok eléréséhez hozzájáruló műveletek száma a vidéki térségekben. 
 A munkahelyteremtő műveletek száma. 
 A vidéki vállalkozásokat – többek között a biomassza alapú gazdaság területén működő vállalkozásokat – támogató 

műveletek száma. 
 Az intelligens falvakra vonatkozó stratégiákkal kapcsolatos műveletek száma. 
 A szolgáltatásokhoz és az infrastruktúrához, többek között a széles sávú rendszerekhez való hozzáférést javító műveletek 

száma. 
 A társadalmi befogadás területén végrehajtott műveletek száma. 
 Az egyéb, eltérő kategóriákba tartozó műveletek száma. 

 
 

10.1 Monitoring 

A közös kereten belül végzett monitoring kulcsfontosságú információkkal szolgál a KAP végrehajtásáról. Az Európai Bizottság 
szorosan nyomon követi a mezőgazdasági piacok alakulását, a vidékfejlesztés terén jelentkező fejleményeket és a KAP 
forrásainak felhasználását. 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület a monitoring és értékelési feladatait a térségben korábban 
lebonyolított LEADER programok tapasztalatai alapján kigondolt rendszer szerint tervezi ellátni.  
Az Egyesület a Helyi Fejlesztési Stratégiában valamennyi intézkedés vonatkozásában meghatározott kimeneti és eredmény 
indikátorokat. 

Elvárás a pályázóval szemben, hogy a megvalósult projektjéről részletes leírást és fényképeket juttasson el az akciócsoport 
számára, amely azt honlapján tervezi megjeleníteni. Az Egyesület ezekre a kötelezettségekre már a pályázatkészítési 
szakaszban felhívja a pályázók figyelmét. A HACS segíti továbbá a projekt adottságainak megfelelő, ugyanakkor a monitoring 
célokra is alkalmas vállalások megfogalmazását. 
A döntéshozatali szakaszban az akciócsoport ezeket a vállalásokat is vizsgálja majd. A munkaszervezet a pályázati 
dokumentumokból nyilvántartásaiban rögzíti a monitoring szempontjából fontos információkat. 
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A projekt megvalósítási szakaszában az akciócsoport folyamatosan támogatja, e-mail-ekkel, honlap és facebook bejegyzésekkel 
illetve tájékoztató fórumok szervezésével a projektgazdákat. Az Egyesület ezen eszközöket is felhasználja arra, hogy 
figyelmeztesse a partnereit monitoring kötelezettségeik betartására. 
 

10.2 Az indikátorok megadása 
 

Indikátor neve Indikátor leírása Indikátor 
mértékegysége 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Képzésben, 
tanácsadásban, 
ismeretcserében 
résztvevők száma 

R.1PR A teljesítmény 
javítása ismeretek és 
innováció révén: A 
fenntartható 
gazdasági, társadalmi, 
környezeti, éghajlattal 
és az erőforrások 
hatékonyságával 
kapcsolatos 
teljesítmény javítása 
érdekében 
tanácsadásban 
részesülő, illetve 
képzésben, 
ismeretcserében vagy 
az európai innovációs 
partnerség KAP által 
támogatott operatív 
csoportjaiban részt 
vevő személyek száma 

személyek 
száma 

       

Termelői 
csoportokban, 
termelői 
szervezetekben, helyi 
piacokon, rövid ellátási 
láncokban és 
minőségrendszerekben 
részt vevő gazdaságok 
száma 

R.10PR Az ellátási lánc 
szervezettségének 
javítása: A KAP 
keretében támogatott 
termelői 
csoportokban, 
termelői 
szervezetekben, helyi 
piacokon, rövid ellátási 
láncokban és 
minőségrendszerekben 
részt vevő gazdaságok 
aránya 

gazdaságok 
száma 

       

Kiépített megújuló 
energiatermelő 
kapacitás 

R.15 A 
mezőgazdaságból, 
erdészetből, valamint 
egyéb megújuló 
forrásokból származó 
megújuló energia: 
Támogatott 
beruházások a 
megújulóenergia- 

kilowatt 
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termelés 
kapacitásbővítésébe, a 
biomassza-alapú 
energiák termelését is 
beleértve (kW) 
Napelemes 
fejlesztések         

Biomassza         
Egyéb         

Új munkahelyek száma 

R.37 Növekedés és 
munkahelyteremtés a 
vidéki térségekben: 
KAP-projektek 
keretében támogatott 
új munkahelyek 
(önfoglalkoztatás is, de 
a projekt kiépítéséhez 
szükséges munka nem) 

 
 
 

teljes 
munkaidős 
egyenérték 

   3 3 3  

A KAP támogatással 
fejlesztett vidéki 
gazdaságok száma 

R.39 A vidéki gazdaság 
fejlesztése: A KAP 
keretében nyújtott 
támogatással 
fejlesztett vidéki 
gazdaságok, köztük a 
biomassza alapú 
gazdaságok száma 

gazdaságok 
száma 

       

A támogatott „okos 
falu” stratégiák száma 

R.40 A vidéki gazdaság 
okos átmenete: A 
támogatott „okos falu” 
stratégiák száma 

„okos falu” 
stratégiák 

száma 

       

A szolgáltatásokhoz és 
az infrastruktúrához 
jobb hozzáféréssel 
rendelkező vidéki 
lakosság száma 

R.41PR Összeköttetés 
teremtése Európa 
vidéki térségei között: 
A szolgáltatásokhoz és 
az infrastruktúrához a 
KAP- támogatásnak 
köszönhetően jobb 
hozzáféréssel 
rendelkező vidéki 
lakosság aránya 

fő 

       

Rendezvényeken 
résztvevők száma + 
felzárkóztatási 
projektek 
érintettjeinek száma 

R.42 A társadalmi 
befogadás 
előmozdítása: A 
társadalmi befogadást 
célzó, támogatásban 
részesülő projektekkel 
érintett személyek 
száma 

fő 

       

Beszerzett eszközök 
száma 

A projekt keretében 
beszerzett eszközök 
száma 

db 
   35 35 35  
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Fejlesztéssel érintett 
vállalkozások száma 

Fejlesztéssel érintett 
vállalkozások száma 

db    35 35 35  

Fejlesztéssel érintett 
önkormányzatok 
száma 

Fejlesztéssel érintett 
önkormányzatok 
száma 

db 
   13 13 13  

Fejlesztéssel érintett 
szervezetek száma 

Fejlesztéssel érintett 
szervezetek száma db    12 12 12  

Megvalósult 
rendezvények száma 

A projekt keretében 
megvalósult 
rendezvények száma 

db 
   9 9 9  

 

11  Indikatív pénzügyi terv 

a) A HFS fejlesztési forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 342,514.827 

Ssz. Az intézkedések 
megnevezése 2023 2024 2025 2026 2027 Összesen % 

1. Helyi vállalkozások és 
turizmus fejlesztése 

 0  90 %  10 %  0  0  205,508.896  60 

2. Egyházak és civil 
szervezetek fejlesztése 

 0   90 %  10 %  0  0  34,251.482  10 

3. Helyi önkormányzatok és 
gazdálkodó szervezeteik 

támogatása 

 0   90 %  10 %  0  0  85,628.707  25 

4. HACS működési területén 
lévő rendezvények 

szervezése 

 0   90 %  10 %  0  0  17,125.742  5 

 
Összesen            342,514.827  100 

 

b) A HACS működési és animációs forrásfelhasználásának ütemezése (millió Ft) 

 2023 2024 2025 2026 2027 Összesen 

Működési 
költségek 

0 23,8 23,8 23,8 23,7 94,9 

Animációs 
költségek 

0 1,8 1,8 1,8 1,8 7,2 

Egyéb tervezett 
bevételek 

0 0,25 0,25 0,25 0,25 1 

Összesen 0 25,85 25,85 25,85 25,75 103,3 
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Mellékletek 
 

1. számú melléklet: A HACS összetételének részletes bemutatása 

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formája, a megalakulás dátuma, fő tevékenységi körök. 

A Tiszától a Homokhátságig LEADER Helyi Akciócsoport tevékenységét még 2007 végén kezdte meg, azzal a céllal, hogy 
kidolgozza a térség 16 településére, közel 69.000 lakosra a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiát. Az Egyesület a 2011. november 7-
i alakuló üléssel jött létre, 2011. december 27-én vált jogerőssé a bejegyzés. Az egyesület főtevékenységei a kulturális, 
településfejlesztési, szakmai-, gazdasági érdekképviseleti tevékenységek. A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési 
Egyesület 2012. május 1. napjától rendelkezik LEADER HACS címmel. Az Egyesület 47 taggal alakult meg, amelyből 16 
önkormányzat, 24 civil szervezet vagy magánszemély, továbbá 7 vállalkozás. A szférák közti arány százalékos megoszlása 
alapján a közszférát a tagság 38 % -a, a civil szférát a tagság 52 %-a reprezentálja, míg az üzleti szféra 10 %-os tagsági aránnyal 
rendelkezik. 2015. év során az új tervezési ciklus kapcsán szükséges és vállalt területi átalakulások miatt két új település 
csatlakozott tagként az egyesülethez, illetve egy új magánszemély is taggá vált. 2015. évben 4 tag a közszférából kilépett, 
viszont egy új tag magánszemélyként belépett az egyesület tagságába. Ennek megfelelően 2015-ben a tagság 44 főre változott, 
a szférák aránya a következőképpen alakul: a közszféra 32%, az üzleti szféra 11%, míg a civil szféra 57 % tagsági aránnyal 
rendelkezik az egyesület legfőbb döntéshozó testületében. Az egyesület tagságának jelentős részét a helyi civil szervezetek 
alkotják, így a kapcsolattartás nem kizárólag a LEADER HACS címbirtokosság folytán erős, hanem a civil szervezetek számára 
biztosított szakmai segítséggel is párosul. Az Egyesület közhasznú tevékenységet is végez, az alábbi közfeladatokat közvetlenül 
vagy közvetve szolgálja, ezzel hozzájárulva a társadalom és az egyén közös szükségleteinek kielégítéséhez. 

• nevelés és oktatás, képességfejlesztés, ismeretterjesztés 

• kulturális tevékenység 

• kulturális örökség megóvása, műemlékvédelem 

• természetvédelem, állatvédelem, környezetvédelem 

• gyermek- és ifjúságvédelem, gyermek- és ifjúsági érdekképviselet 

• hátrányos helyzetű csoportok társadalmi esélyegyenlőségének elősegítése 

• a magyarországi nemzeti- és etnikai kisebbségekkel, valamint a határon túli magyarsággal kapcsolatos tevékenység 

• a munkaerőpiacon a hátrányos helyzetű rétegek képzésének, foglalkoztatásának elősegítése, ide értve a munkaerő 
kölcsönzést is 

• sport 

• közrend és közlekedésbiztonság védelme, önkéntes tűzoltás, mentés, katasztrófa-elhárítás, ár- és belvízvédelem 
ellátásához kapcsolódó tevékenység 

• bűnmegelőzés és áldozatvédelem 

• közhasznú szervezetek számára biztosított – csak közhasznú szervezetek által igénybe vehető – szolgáltatások. 
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2.  A HACS összetétele (elnökség, tagság, munkacsoportok taglistája név/szervezet, a HACS-ban betöltött pozíció és a 
szakterület megnevezésével). 

Az Elnökség a közgyűlés által választott 5 főből áll: az elnökből, 2 fő alelnökből, 2 fő elnökségi tagból, azon feltétel teljesülése 
mellett, hogy a közszféra illetve az üzleti-civil szféra között a maximum 40% - minimum 60 % aránynak fenn kell állnia. A szférák 
közti arány a következőképpen alakul az egyesület elnökségében: közszféra 40%, civil szféra 40%, vállalkozói szféra 20%. A 
mindenkori elnökség tagja a két alelnök. Megbízatásuk 5 évre szól. Az Elnökség tagjai vezető tisztségviselők.  

A Közgyűlés hatáskörébe tartozik: 

• az alapszabály módosítása; 

•  az egyesület megszűnésének, egyesülésének és szétválásának elhatározása; 

•  a vezető tisztségviselők megválasztása, visszahívása és díjazásának megállapítása; 

•  az éves költségvetés elfogadása; 

• az éves beszámoló - ezen belül az ügyvezető szervnek az egyesület vagyoni helyzetéről szóló jelentésének - elfogadása; 

• a vezető tisztségviselő feletti munkáltatói jogok gyakorlása, ha a vezető tisztségviselő az egyesülettel munkaviszonyban 
áll; 

• a jelenlegi és korábbi egyesületi tagok, a vezető tisztségviselők és a felügyelőbizottsági tagok vagy más egyesületi 
szervek tagjai elleni kártérítési igények érvényesítéséről való döntés; 

•  a felügyelőbizottság tagjainak megválasztása, visszahívásuk és díjazásuk megállapítása 

•  a választott könyvvizsgáló megválasztása, visszahívása és díjazásának megállapítása; 

• a végelszámoló kijelölése;  

• a Szervezeti és Működési szabályzat elfogadása, illetőleg módosítása; 

• a közhasznúsági melléklet elfogadása; 

• az Egyesület nevének megváltoztatása; 

• az Egyesület más egyesülettel való egyesülésének, valamint feloszlásának és kettéválásának kimondása, 

• a tagfelvétel és a tagsági viszony megszüntetése;  

• a tagdíj mértékének megállapítása;  

• az egyesületi tagok munkájának jutalmazása, tisztségviselők jutalmazása;  

• döntés mindazokban az ügyekben, amelyeket a jogszabály vagy az Alapszabály a Közgyűlés hatáskörébe utal 

 

A Felügyelő Bizottság a közgyűlés által választott 3 főből áll: az elnök (33,34%), és 2 fő felügyelő bizottsági tagból (66,66%). A 
szférák közti megoszlás szempontjából 66,66 % a civil szférát, míg 33, 34 % a vállalkozói szférát képviseli. Megbízatásuk 2 évre 
szól. Az Felügyelő Bizottság tagjai vezető tisztségviselők. 

 

3.  A pályázatok kiválasztásával és a HACS működésével kapcsolatos döntéshozatali folyamatok 
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bemutatása a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjának teljesítésével 

 

A LEADER Helyi Akciócsoport által a helyi döntéshozatal végrehajtása érdekében hozza létre a Helyi Bíráló Bizottságot 
(továbbiakban: HBB), amelynek tagjai az Egyesület tagságából kerülnek kiválasztásra. A HBB a LEADER jogcíme kapcsán 
benyújtott projektjavaslatokat megvizsgálja és dönt azok HFS-hez való illeszkedéséről, támogathatóságáról. A HFS-hez való 
illeszkedésről a LEADER HACS HFS-e alapján dönt, az ügyfél által benyújtott projektjavaslat megtárgyalását követően támogató 
vagy elutasító döntést hoz. 

A projektjavaslatot (a projektjavaslat támogatását követően pedig pályázatot) az ügyfél a LEADER rendeletben meghatározott 
keretek között a LEADER HACS HVS-ében megfogalmazott HVS célkitűzések és a célkitűzések elérését szolgáló HVS 
intézkedések vonatkozásában nyújthat be, amelyet a LEADER HACS a LEADER Intézkedési Tervében foglal össze az ügyfelek 
számára. Egy projektjavaslat (később maga a pályázat) több tevékenységet is érinthet, így ténylegesen komplex programot 
valósíthat meg az ügyfél. 

A HBB feladatait a közgyűlés felhatalmazása alapján a LEADER HACS elnökség, vagy a LEADER HACS rendes tagjaiból választott 
önálló testület láthatja el. A HBB tagja kizárólag a LEADER HACS rendes tagja, vagy a rendes tag képviseletére jogosult személy 
lehet. A HBB legalább 5 tagból és 3 póttagból áll. A HBB tagok közül a HBB tagsága választ elnököt és egy alelnököt a létesítő 
okiratban a tisztségviselők megválasztására vonatkozó szabályok alapján. A HBB tagságon belül a civil és üzleti szféra együttes 
aránya legalább 50%, amelyet a döntéshozatal során is tartani kell. Legalább egy póttag jelenléte kötelező minden HBB ülésen, 
de tanácskozási és szavazati joguk csak abban az esetben van, ha a HBB rendes tagjainak valamelyike nem vesz részt az ülésen, 
vagy a szavazáson. 

A HBB titkársági feladatait a munkaszervezet látja el. Ahhoz, hogy a HBB döntéshozatala hatékonyan és gyorsan történjen és a 
HFS-hez illeszkedő, a döntéshozatal érdekében megfelelő módon benyújtott projektjavaslatok érkezzenek be, a LEADER HACS-
nak széleskörű kommunikációt kell folytatnia a benyújtási időszak megkezdése előtt az illetékességi területén. A LEADER HACS 
munkaszervezete a HBB eljárásban a döntés-előkészítési és adminisztratív feladatokat látja el. A HBB megalapozott 
döntéshozatala érdekében a munkaszervezetnek kulcsszerepe van az ügyfelek tájékoztatásában, az ügyfelekkel való 
kommunikációban, ügyfélszolgálat működtetésében, információszolgáltatásban. 

A munkaszervezet feladatkörébe tartozik a beérkezett projektjavaslatokról és a HBB döntéseiről szóló nyilvántartások, 
jegyzőkönyvek vezetése, benyújtott projekt adatlapok előkészítése döntéshozatalra, hiánypótoltatás, valamint a HBB 
felhatalmazása esetén a záradékolás. A HBB üléseit a LEADER HACS munkaszervezete közreműködésével a HBB elnöke hívja 
össze az előzetesen meghatározott és nyilvánossá tett ütemterv alapján. 

 

 

4.  A helyi fejlesztési stratégia megvalósítását szolgáló humán erőforrás (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatása 
az elvégzendő feladatok tükrében. 

 

Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület alkalmazásában 2014. július 31. napjától kezdve három fő látja el a 
munkaszervezeti iroda fenntartásának feladatait.  

A munkavállalók a 2014-2020-as programozási időszakban mind a vidékfejlesztésben mind pedig a területfejlesztési programok 
tervezésében és megvalósításában is több éves tapasztalattal rendelkeznek. Az EMVA társfinanszírozásában megvalósított 
intézkedések kapcsán benyújtott támogatási kérelmek és pályázatok, valamint a kifizetési kérelmek engedélyezési eljárásaihoz 
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kapcsolódó egyes végrehajtási feladatokkal kapcsolatos tevékenységeket, valamint az MVH által delegált feladatokat teljes 
körűen elvégezték, ehhez kapcsolódó kompetenciával maximálisan rendelkeznek.  

Az egyesület munkaszervezete az Irányító Hatóság által meghatározott, kötelező és fakultatív feladatait határidőben hibátlanul 
ellátta, emellett számos más feladatot önként vállalva teljesített. Irodánk többek közt rendszeresen segítette a vidékfejlesztési 
felméréseket, melyek segítségével komplex projektek valósulhattak meg. Több alkalommal vettünk részt a helyi közösség 
életét színesítő, összetartozást erősítő hazai és nemzetközi rendezvényeken, emellett területfejlesztést, vidékfejlesztést célzó 
együttműködésekben is aktív szerepet vállalunk, aminek segítségével a megyei és a régiós kapcsolatok erősödnek a 
vidékfejlesztéssel foglalkozó szervezetek között. A 2014-2020-as időszakban is folyamatos kapcsolattartás működött a helyi 
szereplőkkel, amely nagymértékben segíti a Helyi Fejlesztési Stratégia megvalósítását. 

 

5. A működés fizikai feltételeinek bemutatása. 

 

A Homokhátság Fejlődéséért Vidékfejlesztési Egyesület 2012. május 1. óta akkreditált irodát tart fenn Kecskemét belterületén, 
ahonnan gyalogosan könnyen elérhető az Okmányiroda, valamint a Főposta. Az iroda mérete csökkent a forráscsökkenéssel 
egyenes arányban, így 2023. júliusától az iroda elköltözött, annak mérete csökkentésre került 74 m2-re. Az iroda ügyfélbarát 
környezetben fogadja az érdeklődőket, rendelkezésre áll egy tárgyalóterem, amely fórumok, elnökségi ülések megrendezésére 
alkalmas, valamint az infrastrukturális ellátottsága is megfelel a HFS megvalósításához szükséges követelményeknek. 

 

6.  A működésre tervezett költségvetés szöveges alátámasztása.  

 

A működési kiadások egy része animációs költség, amely keretében a térségi projekt-előkészítő, projektgeneráló funkció 
ellátása biztosított. Emellett működési kiadások elszámolására is lehetőség nyílik, mely a munkaszervezeti iroda 
adminisztrációs költségeinek és humán erőforrásának a finanszírozását teszi lehetővé. Az Európai Unió 100 %-os mértékben 
támogatja e költségek elszámolását az akkreditált kifizető ügynökségen keresztül.  

Emellett az egyesület bevételeit gyarapítják a tagdíjak, a személyi jövedelemadó 1 %-ból érkező és egyéb adományok is, melyek 
a szervezet közhasznú céljait szolgálják.  

Az animációs és a működési kiadások tervezett felhasználása a fejlesztési források felhasználásnak megfelelően-, a pályázati 
kiírások elkészítésének arányában kerültek tervezésre, illetve a folyamatos működés és rendelkezésre állás érdekében az 
európai uniós ciklus végéig egyenletes mértékben kerültek meghatározásra.  
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2. számú melléklet: 9 

         
 A népesség, népmozgalom főbb mutatói 

   

A népesség 
száma, január 
1. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

   férfi 4 688 519 4 675 291 4 671 602 4 675 821 4 680 790 4 663 794 4 644 875 

   nő 5 141 966 5 122 270 5 106 769 5 096 935 5 088 736 5 066 978 5 044 135 

   összesen 9 830 485 9 797 561 9 778 371 9 772 756 9 769 526 9 730 772 9 689 010 

   
Átlagéletkor, 
év, január 1. 40,0 40,2 40,3 40,5 40,6 40,8 40,8 

          
         

 
 
 

 
 

Bács-Kiskun vármegye  lakónépessége       

Bács-Kiskun  vármegye           
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

244 690 243 216 242 181 241 708 241 318     
244 690 243 216 242 181 241 708 241 318 240 362 239 450 
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9 700 000

9 750 000

9 800 000

9 850 000
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A népesség, népmozgalom főbb 
mutatói  - országos
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  Munkanélküliségi ráta befejezett legmagasabb iskolai végzettség szerint, nemenként (2009–) [%] 

 

Év 

8 
általános 
iskolánál 
kevesebb 

Általános 
iskola 8. 
osztálya 

Szakiskola és 
szakmunkásképző 

Gimnázium 
Egyéb 

érettségi 
Főiskola Egyetem Összesen 

 2016 22,2 12,6 5,4 4,8 3,6 1,6 1,8 5,0 

 2017 25,0 10,3 4,1 4,4 2,7 1,7 1,3 4,0 

 2018 21,5 9,6 3,5 3,7 2,7 1,5 1,3 3,6 

 2019 19,2 9,2 3,2 3,2 2,3 1,3 1,6 3,3 

 2020 19,2 10,4 4,3 4,2 3,5 1,9 1,6 4,1 

          
          
  Munkanélküliségi ráta  2016-2020 (%)      
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3.számú melléklet 
 

SWOT mátrix 
  Belső erősségek Belső gyengeségek 

  Offenzív stratégia Fejlesztő stratégia 
Külső lehetőségek 

Vállalkozók versenyképességének növeléséhez 
hozzájáruló megújuló energia beruházása egy 
környezettudatos személet kialakításához vezet. 
(E1, E5, E6-L1, L5, L9) 

Külterületi vidéki lakosság az innovatív 
településeihez való felzárkózásához nyújt 
segítséget az elővárosi közlekedés fejlesztése 
(Gy2, Gy4, Gy14-L1, L4)  

Úthálózat fejlesztése gazdaságélénkítő, a térség 
megközelíthetőségét, vidék-város 
kapcsolaterősítését teremti meg.(E1, E2, E3-L1, 
L2, L4) 

A térség népesség megtartó erejének megtartása, 
növelése a munkahely megteremtéshez 
szükséges ipari parkok megjelenése, minőségi 
oktatáshoz szolgáló intézmények létesítése a 
vármegyeszékhelyen. (Gy1, Gy2 – L3, L5, L6, L11) 

Bács-Kiskun vármegye
Földterület művelési ágak szerint (2000–) 

[ezer hektár]

Szántó- terület

Konyhakert

Gyümölcsös

Szőlő

 Földterület művelési ágak szerint (2000–) [ezer hektár] 

 Területi egység 
Szántó

- 
terület  

Konyhaker
t 

Gyümölcsö
s 

Szől
ő 

Gyep Erdő 
Náda

s 
Halastó 

Művelé
s alól 
kivett 

terület  

Összese
n 

 

neve szintje 

 

Bács-
Kiskun  

vármegy
e 

377,0 8,3 9,9 29,3 
129,

9 
169,6 9,5 1,4 126,6 861,4 
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Meglévő kötelező alapszolgáltatások 
infrastruktúrájának fejlesztésére, bővítésére 
szolgáló pályázati lehetőségek megjelenése (E11-
L7) 

A fiatal generáció elvándorlásnak 
megakadályozására fiatal vállalkozók 
ösztönzésére szolgáló kedvező feltételek 
megteremtése (Gy1-L11) 

A turizmusban egyre növekvő tendenciát mutat 
az egészség megőrzésével kapcsolatos 
szolgáltatások igénye, a térség falusi szálláshely 
szolgáltatásainak bővítésére, természeti 
adottságokat kihasználva felmerül a wellness és 
gyógy szolgáltatások kialakításának lehetősége 
(E8-L8) 

Civil szféra fenntartásának erősítése valamint a 
közbiztonság megteremtése pályázati 
lehetőségek által (Gy9, Gy12-L10 

A tervezési területen működő civil szerveztek 
tevékenységei lehetőséget nyújtanak a 
településképet erősítő, vidéki közösséget 
támogató helyi szintű programok 
lebonyolításában, pályázatokban való 
együttműködő részvételben.   (E10, E13, E14 – 
L10) 

Közlekedési infrastruktúra fejlesztése egyszerűbb 
megközelíthetőséget nyújt a vállalkozók 
elérhetőségéhez, turisztikai vonzerő növeléséhez 
(L1, L2, L4 – Gy8, Gy13) 

  Védekező stratégiák Elkerülő stratégiák 

Külső veszélyek 

A térségben megjelenő innovatív vállalkozások 
megjelenése hatással van a foglalkoztatási 
problémák kiküszöbölésére (E5, E6, E10-F3) 

A népesség megtartáshoz szükséges a 
foglalkoztatás erősítése a térségben (Gy1, Gy2, 
Gy3-F3) 

Közlekedési infrastruktúra fejlesztések 
lemaradásának javítására szolgál a 
vármegyeszékhely kedvező elhelyezkedése, 
elővárosi közlekedés kialakítása (F5-E1, E2, E4) 

Tanyás, vidéki térségek lemaradásának 
megszüntetésére figyelemmel kell lenni az 
esélyegyenlőségű foglalkoztatás ösztönzésére, a 
megfelelő közlekedési infrastruktúra kialakítására 
(Gy4-F3, F5) 

Klímaváltozás okozta elsivatagosodás a 
mezőgazdasági tevékenység turisztikai és 
hagyományőrző célú fejlesztésének kialakítását 
teszi szükségessé (F4, F7-E7, E8, E13) 

Klímaváltozáshoz való alkalmazkodás kötelezővé 
teszi a környezettudatos gondolkodás ismeretét 
az innovatív beruházások által (F2, F4-Gy10) 

Esélyegyenlőség támogatásához közösségi 
erősítő programok megvalósítása (E14-F3)  

Közbiztonság eszközállományok fejlesztése 
védelmet nyújt a vidéki térségek számára a 
bűncselekmények csökkentése visszaszorítása 
érdekében (Gy12-F6) 

 


